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ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE

RELATORIO DE METAS

PLANO MUNICIPAL DE CULTURA
UMA CARTA DE NAVEGACAO PARA POLITICAS CULTURAIS DE ESTADO

No inicio de 2013 o municipio de Santo André
assinou termo de cooperagao federativa para
adesdao ao Sistema Nacional de Cultura. No
entanto, somente em marco de 2015 a
Secretaria de Cultura iniciou as primeiras acdes
visando a construcdo do Sistema Municipal de
Cultura - SMC.

Uma comissao composta por representantes
da Secretaria de Cultura e representantes da
Sociedade Civil iniciaram as discussoes para a
elaboragao da lei do SMC (Lei Municipal 9.776),
aprovada em dezembro de 2015.

O Plano Municipal de Cultura, elemento do
SMC, foi elaborado entre marco e outubro de
2015 a partir de 21 reuniGes publicas -
territoriais e tematicas. Em agosto de 2016 foi
encaminhado a Camara Municipal, mas ndo
chegou a ser votado naquele ano. No inicio de
2017, ap6s reunido do Conselho Municipal de
Politicas Culturais (eleito em dezembro de
2016), o Plano foi retirado da Camara para
revisdo de metas, visto que varias ja estavam
vencidas e o Plano ainda ndo era lei.

Apds diversas reunides e revisdes por parte da
Secretaria de Cultura e dos Féruns do Conselho
Municipal de Politicas Culturais, o Plano
Municipal de Cultura de Santo André
finalmente foi aprovado em fevereiro de 2019
(Lei Municipal 10.138). Embora aprovado
somente em 2019, desde 2017 a Secretaria de
Cultura trabalha no sentido de cumprimento de
suas metas, bem como da consolidagdao do
Sistema Municipal de Cultura.

Um planejamento é uma carta de navegacao,
um elemento orientador. O grande desafio dos
Planos Municipais de Cultura é conciliar a
dinamica e flexibilidade da cultura com a rigidez
de normas e praticas do servigo publico e com a
grande  quantidade de  externalidades.
Justamente por tratar-se de um setor dindmico,
a duracdao decenal do Plano nao significa,
sobremaneira, uma camisa de forca ou um
percurso linear, e por isso mesmo ha previsdo
de revisGes periddicas. Ao mesmo tempo, a
grande virtude dos Planos de Cultura de longo
prazo é o avanco na desconstrucdo do que
Albino Rubim denomina como “as trés tristes
tradicGes” das politicas culturais do Brasil:
autoritarismo, auséncia e instabilidade[1].

Parte das metas deste Plano foram ou estao
sendo cumpridas antes do prazo indicado,
outras estao em atraso e ainda outras foram
prejudicadas pela Pandemia Covid-19, seja por
insuficiéncia orcamentaria, por reorganizacao
dos trabalhos da Secretaria de Cultura ou pela
impossibilidade de realizacao de atividades
presenciais. De qualquer maneira, o relatério
evidencia nossa consulta constante a esta
"carta de navegacao".

Este primeiro relatério de monitoramento
reforca a transparéncia da Secretaria de Cultura
e vislumbra contribuir para a primeira revisao
do Plano em 2021 a partir de uma somatdria de
esforcos para a consolidacdo de politicas
culturais de estado na cidade de Santo André.

Santo André, agosto de 2020

Simone Zarate
Secretdria de Cultura

[1]

RUBIM, A.A.C. Politicas culturais no Brasil: tristes tradigdes, enormes desafios. In: RUBIM, A.A.C; BARBALHO, A.(Orgs). Politica:
culturais no Brasil. Salvador: EDUFBA, 2007b. (Colegdo Cult 2), p.11-36.
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ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE

NOTAS TECNICAS

O Plano Municipal de Cultura de Santo André esta
estruturado a partir dos seguintes niveis:

Objetivo (onde se pretende chegar, o que se
quer alcangar)

Estratégia (meio adotado para alcangar o
objetivo)

Meta (pardmetro que permite medir o alcance
do objetivo)

Ac¢do (atividade necessdria para que se

alcance o objetivo proposto)

O presente relatorio segue a estrutura do Plano e
é dividido por "capitulos" que correspondem aos
objetivos e as estratégias estdo indicadas acima
dos quadros de metas.

Os quadros de metas sao apresentados com a
meta na parte superior e a situacao atual da meta

na parte inferior.

A classificacdo de metas estd sinalizada da
seguinte forma:

D[I[IH meta nao iniciada

IUDI:I III]D -llﬂ metas em andamento

IIII meta alcancada

RELATORIO DE METAS

Apds cada estratégia e metas correspondentes,
descrevemos as respectivas acoes contidas no
Plano e a situacao em que se encontram em
agosto de 2020.

Para facilitar a leitura, neste relatério as
informagdes foram apresentadas de forma
resumida. O relatério completo estara disponivel
na pagina da Plataforma Culturaz, no projeto do
Sistema Municipal de Informacgdes e Indicadores
Culturais.




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE

NOTAS SOBRE A REORGANIZACAO

RELATORIO DE METAS

ADMINISTRATIVA DA SECRETARIA DE CULTURA

Embora em 2017 o Plano Municipal de Cultura
ndo estivesse ainda aprovado na Camara
Municipal, dele constava - e consta - a meta
“Reestruturar o organograma do
Departamento de Cultura em até 1 (um) ano

apos a aprovacao do Plano”.

Em abril de 2017 houve uma reforma
administrativa objetivando uma estrutura mais

adequada a politica cultural proposta.

Vislumbrando o cumprimento da meta do
Plano Municipal de Cultura, a Secretaria de
Cultura passou a se configurar da seguinte

forma:

@ ESTRUTURA EM ABRIL 2017

ger. bibliotecas
ger. teatros e auditérios
DEPTO DE CULTURA  ger, agéio cultural e territorial
ger. incentivo & criagéo artistica
orquestra sinfénica

ger. projetos especiais,
DEPTO DE planejamento e inf. culturais

PLANEJAMENTO ger. apoio administrativo

E PROJETOS ESPECIAIS ger. documentagéio e
preservagdo cultural

ger. acdo comunitdria
ger. difusao de lazer

I NUCLEO DE COMUNICAGAO

E importante ressaltar que a configuracdo

DEPTO DE LAZER

administrativa ndo reflete fronteiras sélidas
entre os departamentos e geréncias. A
proposta da Secretaria de Cultura, a partir de
2017, é a de maior articulacdo possivel entre
programas e projetos de acordo com as

diretrizes gerais da politica cultural.

-






ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 1.1 | Ocupar os espacos publicos com a¢des culturais nas bibliotecas, pracas, teatros, parques,
terminais de 6nibus, centros comunitarios, dentre outros espacos.

META 1 - 80% (oitenta por cento) dos espacos publicos descentralizados e localizados em regiées sem equipamentos
culturais com a¢des periédicas, observando-se o equilibrio territorial, os agentes ulturais locais e as demandas de
fruicdo e formacdo, em até 5 (cinco) anos apos a aprovagao do Plano, devendo a meta de 80% (oitenta por cento) ser
atingida na progressao de 20% (vinte por cento) ao ano.

PRAZO INTEGRAL DA META 1

FEV/22 | FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26 | FEV/27

SITUAGAD ATUAL -Dﬂﬂ

E preciso aprofundar a discussd@o com o CMPC sobre o entendimento de espacos publicos e as divisdes regionais para defini
indicadores mais precisos. O termo constante na descricéo da meta “espacos publicos descentralizados” é demasiadamente
abrangente (por ex.: todas as ruas séo espacos publicos...). Para efeito de planejamento interno do Secretaria de Cultura
tomamos como defini¢do a diviséo da cidade em 8 regides: (resumidamente 1 - Utinga, 2 - Pq. N. Oratorio, 3 - Centro, 4 - V.
Humaita, 5 - Palmares, 6 - Jd. Cristiane, 7 - Vila Luzita e 8 - Paranapiacaba . Destas regides, todas possuem equipamentos
culturais. Em todas sdo desenvolvidas agées periédicas; os projetos Mais Lazer e Agéo Territorial desenvolvem a¢des em
pracas. Em 2018 e 2019 os editais do Fundo de Cultura contemplaram 46 projetos em 55 bairros distintos. No entanto
acreditamos que a apuracgdo mais precisa deste indicador carece de aprofundamento e debate.

META 2 | 100% (cem por cento) de ampliacio de atividades desenvolvidas nos equipamentos culturais
descentralizados: 30% (trinta por cento) em até 3 (trés)anos apds a aprovagio do Plano e 10% (dez por cento) a
cada ano subsequente (base: atividades desenvolvidas em 2016).

PRAZO INTEGRAL DA META 2

FEV/22 | FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26 | FEV/2T7

SITUACAO ATUAL -lll

Houve ampliagéio das atividades descentralizadas com a inauguragéo e inicio das atividades do CEU Ana Maria, que em 2019
realizou 1.368 atividades. Outros equipamentos descentralizados como o CEU Marek, também tiveram incremento de
programagdo que ultrapassam a meta de 100%. Da mesma forma, projetos que incentivam a descentralizacdo das acoes,
como o Territérios de Cultura, Santo André de Miiltiplos Tons, Festival Multicultural e Agédo Territorial, ampliaram
consideravelmente as acdes descentralizadas atendendo bairros como o Jardim Santo André, Jagatuba, Vila de
Paranapiacaba, entre outros. Os editais do Fundo de Cultura também priorizaram a descentralizagéo.

OBJETIVO 1 | AMPLIAR AS AGCOES DE DESCENTRALIZAGAO CULTURAL




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE

RELATORIO DE METAS

ACOES RELACIONADAS AS METAS 1E 2

| - Mapear os espacgos publicos, agentes culturais e
demandas de formacao e fruicao cultural nas diversas
regides da cidade.

Situagdo atual: Atualmente o mapeamento se da
através da Plataforma CulturAZ, da atuagdo de
funciondrios da SC, de mediadores culturais contratados
e de profissionais de outras Secretarias Municipais
sensibilizados para esta acdo e do uso de redes sociais.
O mapeamento é um processo continuo face a dindmica
cultural da cidade e é preciso aprimorar estes
mecanismos, padronizar as bases e avang¢ar na
publicagdo dos resultados.

Il- Elaborar editais para utilizacdo de espaco publico
identificado no mapeamento.

Situagdo atual: Desde 2017 utilizamos a convocatdria
“Okupa” para ocupagdo de equipamentos publicos da
Secretaria de Cultura.

ll- Elaborar e executar projetos para exibi¢des audio
visuais, exposicdo, espetaculos cénicos e musicais,
debates, cursos, produtos e processos de formacdo
artistica e atividades correlatas, com infraestrutura
adequada e baseado no mapeamento de espacos,
agentes culturais e demandas.

Situagdo atual: Ndo ha um mapeamento de espacos
culturais realizado de forma sistemdtica e com
metodologia clara. No entanto, desenvolvemos agdes no
sentido proposto através dos projetos Santo André de
Mdltiplos Tons, Territérios de Cultura, A¢do Territorial e
com a circulagdo da produgéo das Escolas Livres e EMIA.

OBJETIVO 1 | AMPLIAR AS ACOES DE DESCENTRALIZAGAO CULTURAL

IV- Elaborar e executar projeto de registro e
difusdo/circulagdo da memoria dos bairros.

Situagdo atual: Houve circulagdo e trabalhos de agdo
educativa da exposicGo de rua “Bairros: Incluindo
memorias, incluindo cidaddos”, instalada em 15 regides
da cidade. Foram capacitados cerca de 90 educadores
que aplicaram metodologia de reconhecimento do
entorno com cerca de 1700 criangas de 17 ndcleos
educacionais da cidade, através do projeto “Santo André
é Vocé!”

V- Estabelecer didlogo com outras secretarias para
formulagdo de projetos conjuntos e utilizacdo dos
espacos publicos sob sua responsabilidade,
especialmente os Centros Educacionais de Santo André
- CESAs.

Situagdo atual: A¢do iniciada com a Orquestra Sinfonica
de Santo André (Secretaria de Meio Ambiente), em
relagdo a ocupagdo de parques, com o projeto Mais
Lazer e com o Projeto Territorios de Cultura que ocupa
diversos CESAs em agdo coordenada com a Secretaria de
Educagdo, além de espagos de outras Secretarias

VI- Realizar estudos de viabilidade para a criacdo de
novos equipamentos culturais, priorizando as
demandas advindas das consultas publicas do Plano
Municipal de Cultura de Santo André, tais como: a)
ampliacdo da rede de bibliotecas; b) centro cultural no
Recreio da Borba do Campo, na Vila Luzita e no 2°
Subdistrito; ¢) galpao cultural na Vila Guaraciaba; d)
laboratdrio digital cidad3o; e) atelié publico.

Situagdo atual: A realidade orcamentdria e o quadro de
funciondrios da Secretaria de Cultura impedem a
possibilidade de criagdo de novos equipamentos
culturais.




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE

RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 1.2 | Garantir a presenca de mediadores culturais, incluindo de leitura e patriménio, nas diversas
regides da cidade, visando o estabelecimento de a¢des permanentes em conjunto com a populagado.

META 3 | 30 (trinta) agentes comunitarios de cultura desenvolvendo a¢des descentralizadas em até 1 (um) ano apéds

a aprovacao doPlano

PRAYO DA META 3

FEV/23

FEV/24

FEV/25

FEV/26

SITUACAD ATUAL Illl

A Secretaria de Cultura possui em seus quadros 05 agentes culturais na fungdo de articulagdo territorial. Foram contratados
2 mediadores para experiéncia piloto do projeto A¢éo Territorial e 2 para o projeto Territorios de Cultura, sendo aprovado o
resultado alcancado. Foi elaborado edital para contratacdo de mediadores territoriais de cultura, que ndo prosperou por
conta de valores muito elevados apresentados por empresas que pretendiam fornecer o servico. No final de 2019 foi
realizada convocatéria para a contratagéo de mediadores em 2020, agéio prejudicada por conda da Pandemia Covid-19.
Cerca de 90 educadores da rede puiblica de educagéo foram sensibilizados para atuar como agentes de memdéria através do

projeto Santo André é Voce!

ACOES RELACIONADAS A META 3

| - Selecionar Agentes Comunitarios de Cultura por
meio de editais publicos.

Situagcdo atual: No segundo semestre de 2019 foram
contratados 4 agentes comunitdrios de cultura. Em
dezembro de 2019 foi publicada convocatdria para
sele¢éo de mediadores territoriais de cultura, cuja
contratagdo foi prejudicada pela pandemia Covid-19;
foram sensibilizados cerca de 90 educadores que atuam
na Secretaria de Educag¢do para desenvolvimento de
trabalho de reconhecimento do entorno junto aos
alunos.

[I- Planejar e executar programas de

capacitagdo para os Agentes Comunitarios de Cultura,
de acordo com suas areas especificas de atuagao.
Situagdo atual: No segundo semestre de 2019 foram
sensibilizados cerca de 90 educadores que atuam junto
a rede municipal de ensino para aplicagdo de
metodologia de mapeamento de territorios

OBJETIVO 1 | AMPLIAR AS AGCOES DE DESCENTRALIZAGCAO CULTURAL

desenvolvida pela equipe técnica da Secretaria de
Cultura. Estes profissionais atuaram como mediadores
culturais em 17 nicleos educacionais envolvendo cerca
de 1700 pessoas. O resultado com os materiais coletados
estdo sendo analisados e formatados para uma
exposicdo prevista para 2021, pois sua execu¢do foi
prejudicada pela pandemia Covid-19. Para 2020
também estavam previstas a continuidade e ampliagdo
do trabalho junto a Rede Municipal de Ensino e a
contratagdo através de convocatoria piblica de Agentes
Comunitdrios de Cultura, que seriam capacitados para
atuagdo nas regibes em que possuem vinculos e onde
haja atuagdo da Secretaria de Cultura. No entanto estas
agoes tiveram seus encaminhamentos prejudicados pela
pandemia Covid-19

-



ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 1.3 | Potencializar iniciativas culturais existentes nas diversas regides da cidade.

META 4 | Rede de 20 (vinte) Pontos de Cultura, Leitura e Memdria, e 1 (um) Pontdo de Cultura, implantada em até 8
(oito) anos apés a aprovacio do Plano, sendo: 5 (cinco) Pontos entre 2 (dois) e 4 (quatro) anos apds a aprovacéo do
Plano; 10 (dez) Pontos entre 5 (cinco) e 7 (sete) anos apds a aprovagao do Plano; 20 (vinte) Pontos e 1 (um) Pontdo
em até 8 (oito) anos apos a aprovacdo do Plano, com adogdo do conceito de Pontos/Pontdo de Cultura conforme

critérios do Ministério da Cultura - MinC.

PRAZ7O INTEGRAL DA META 4

FEVY22 | FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEVY26 | FEV/27

SITUACAD ATUAL DD[IH

Ainterrupgdo da politica federal relacionada a esta acéio impede a sua execugéo

ACOES RELACIONADAS A META 4

| - Celebrar convénios com o Governo Estadual e/ou
Federal, para implantacdo da Rede de Pontos de

Cultura, Leitura e Memoria.
Situagdo atual: Invidvel em face de inexisténcia de
politicas federais / estaduais com esta finalidade.

OBJETIVO 1 | AMPLIAR AS AGCOES DE DESCENTRALIZAGCAO CULTURAL
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ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 2.1 | Fortalecer os canais de participac3o existentes.

META 5 | 100% (cem por cento) das resolu¢des dos Conselhos e Comissdes vinculados & Secretaria de Cultura,
aplicadas durante a vigéncia do Plano.

EKECU(;JEO DA META 5 DURANTE TODA A VIGENCIA
FEV/21 | FEV/22 | FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26 | FEV/27 | FEV/28

SITUACAO ATUAL .III

Houve didlogo e aplicagéio de todas as resolu¢ées dos mecanismos de participagéo.

META 6 | 1 (um) curso anual de gestdo publica e politicas culturais, destinado aos integrantes de Conselhos e
Comissdes vinculados a Secretaria de Cultura, em até 2 (dois) anos apds a aprovacao do Plano.

PRAZO DA META 6

FEVf23 | FEV/24 | FEV/2S | FEV/26

SITUACAO ATUAL all] I]

Esta em discusséo com o CMPC o tipo de agéio de formagdo que serd realizada. A previséo era iniciar a agdo em margo/2020,
o entanto ndo houve a conclusdo do debate e a ideia proposta inicialmente envolvia basicamente acdes de campo, cuja
ealizagdo € invidvel até o momento por conta da pandemia Covid-19.

OBJETIVO 2 | GARANTIR A GESTAO PARTICIPATIVA DE PROJETOS, EQUIPAMENTOS
E POLiITICAS CULTURAIS




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE

RELATORIO DE METAS

ACOES RELACIONADAS AS METAS 5E 6

| - Realizar reunides mensais e com pautas objetivas.
Situagdo atual: O CMPC, COMDEPHAAPASA e Conselho
Gestor do Fundo de Cultura, Comissdo de Pauta do
Teatro Municipal e Conselhos Gestores dos CEUs Ana
Maria e Jardim Marek mantém reunides ordindrias
periodicas e com pautas objetivas  definidas
previamente.

Il - Garantir infraestrutura para as reunides dos
Conselhos.

Situagdo atual: O CMPC, COMDEPHAAPASA e Conselho
Gestor do Fundo de Cultura,Comissdo de Pauta do
Teatro Municipal e Conselhos Gestores dos CEUs Ana
Maria e Jardim Marek tém garantidos, pela Secretaria
de Cultura, o espago para as reunides e a secretaria
executiva para os registros e tramites operacionais/
burocrdticos necessdrios ao bom andamento destes
orgdos.

Il -Garantir o funcionamento e a participacao da
sociedade civil na Comissdao de Pauta dos Teatros
Municipais.

Situagdo atual: Desde abril de 2017 estd formalizada a
Comissdo de Pauta dos Teatros, composta por membros
indicados pelo poder publico e representacbes da
sociedade civil indicadas pelo CMPC, que se rednem
periodicamente para selecionar as propostas de
programagdo.

OBJETIVO 2 | GARANTIR A GESTAO PARTICIPATIVA DE PROJETOS, EQUIPAMENTOS

E POLITICAS CULTURAIS

V - Elaborar e efetivar programa de capacitacao e/ou
viabilizar participagdo em

Cursos.

Situagdo atual: Foi criado em 2018 o GT no CMPC para
discutir as possiveis a¢ées de formagdo dos conselheiros
e membros de comissOes. Entre as propostas, foi
sugerida a criagéo de um ambiente virtual para debate
de politicas culturais. Este espago foi criado, mas ndo
houve utilizagéo. Ndo surgiram propostas de cursos ou
outra agdo similar. Em 2019 foi iniciada nova discuss@o
com o CMPC sobre o tipo de ag¢do de formagdo que serd
realizada. A previsGo era de iniciar agbes em
margo/2020, no entanto ndo houve a conclusGo do
debate e a ideia proposta inicialmente envolvia
basicamente a¢bes de campo que ndo se efetivaram
prejudicadas pela pandemia Covid-19.

-



ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 2.2 | Criar novos canais de escuta e participaco social.

META 7 | Continuidade e manutencdo do Férum de Usudrios de Equipamentos e Projetos, em funcionamento desde o
ano de 2016, durante a vigéncia do Plano.

EXECUCAOQ DA META 7 DURANTE TODA A VIGENCIA

FEV/21 | FEVf22 | FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26 | FEV/27 | FEV/2S

SITUACAO ATUAL .|II

Foram mantidas as atividades do Forum de Usudrios de Equipamentos e Projetos

META 8 | 100% (cem por cento) dos equipamentos culturais sob gestdao da Secretaria de Cultura com Conselhos
Gestores em até 4 (quatro) anos ap6s a aprovagao do Plano.

PRAZO DA META 8

FEV/23 | FEV/24 | FEV/2S | FEV/26

SITUAGCAO ATUAL il

Sete equipamentos de cultura possuem estruturas de gestdo compartilhada: os CEUS Ana Maria e Marek possuem conselhos
gestores; a Orquestra e o Museu de Santo André possuem associagées (AMETOSA e AMUSA, respectivamente); a ELT possui
um forum onde todas as decisées sdo tomadas coletivamente; existe a Comissdo de alunos, ex- alunos e pais de alunos da
ELD; existe a comissdo de pais e alunos da EMIA; hd proposta de criagio de Comissdo de alunos e usudrios da ELCV. A
sistematizacdo das experiéncias existentes para formalizagéo e apresenta¢do ao CMPC estd registrada em processos
administrativos: 43943/19 - Casa da Palavra; 43944/19 - Casa do Olhar; 43950/19 - ELCV; 43952/19 - ELD; 43947/19 - CEU
Ana Maria; 43954/19 - EMIA; 43945 - Bibliotecas; 43949 - CEU Marek; 43953 - ELT.

OBJETIVO 2 | GARANTIR A GESTAO PARTICIPATIVA DE PROJETOS, EQUIPAMENTOS
E POLiITICAS CULTURAIS




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE

RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 2.2 | Criar novos canais de escuta e participacdo social.

META 9 | Encontro Municipal de Cultura, para debate ampliado sobre politicas culturais, a ser realizado anualmente

em até 1 (um) ano apés a aprovacao do Plano.

PRAZO DA META 9

FEV/23 | FEV/f24

FEV/25 | FEV/26

SITUACAO ATUAL -UHH

Estd sendo discutido junto ao CMPC o tipo de encontro a ser realizado. Em 2018 foi realizado o | Encontro de Produtores
Culturais para discusséo de financiamento a projetos e, em 2019, foi realizado encontro para discusséo dos Planos politico-
pedagdgicos das Escolas Livres. Esta na pauta do CMPC a discussdo do formato e caracteristicas deste encontro a partir de
2020. No entanto a realizagdo de um evento desta natureza, que envolva atividades presenciais, ficard prejudicado pela

pandemia Covid-19.

ACOES RELACIONADAS AS METAS 7, 8E 9

| - Estimular a organizacdo de Férum de Usuarios de
projetos e equipamentos culturais

Situagdo atual: Houve continuidade na atuagdo dos
foruns com infraestrutura  disponibilizada  pela
Secretaria de Cultura

Il - Criar piloto de Conselho Gestor de equipamentos
culturais
Situagdo atual: Ha conselho Gestor nos CEUS Ana Maria
e Marek e duas associagbes que atuam como parceiras
na gestdo dos equipamentos: AMUSA - Associagdo de
Amigos do Museu de Santo André e AMETOSSA -
Associagdo dos Mdsicos da Orquestra Sinfénica de
Santo André; ELT possui foruns onde todas as decisées
sdo tomadas coletivamente; existe a Comissdo de
alunos, ex- alunos e pais de alunos da ELD; existe a
Comissdo de pais e alunos da EMIA; ha uma proposta de
criagdo de Comissdo de alunos e usudrios da ELCV. Ha
experiéncias implantadas, mas cada equipamento tem
suas caracteristicas e demandard novos modelos, cujas
diretrizes estdo em discussdo no CMPC.

OBJETIVO 2 | GARANTIR A GESTAO PARTICIPATIVA DE PROJETOS, EQUIPAMENTOS

E POLITICAS CULTURAIS

Nl - Articular os diversos canais de escuta e
participagdo

Situagdo atual: Ha esforco de articular a¢ées entre os
diversos conselhos que atuam junto a Secretaria de
Cultura e de manter representagbes da drea nos
diversos outros 6rgdos de participagdo (Conselho de
Turismo, Desenvolvimento Urbano, Ouvidoria, Meio
Ambiente, etc.). No entanto percebe-se grande
dificuldade de articulagdo, que passa por fatores
diversos incluindo a instabilidade na composi¢cdo de
alguns conselhos e canais de participagéo

IV- Estabelecer didlogo continuo com o Férum
Permanente de Debates culturais e com outros
coletivos.

Situagdo atual: Ha abertura de didlogo permanente com
todas as instdncias da produgdo cultural local,
organizadas ou ndo, no entanto o Forum permanente de

Debates Culturais ndo estd ativo no momento.



1ALIZAR




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 3.1 | Fortalecer e diversificar os processos de sensibilizacdo artistica

META 10 | Desenvolver e executar projeto especifico e intergerencial para sensibilizagdo nas diversas linguagens
artisticas em até 1 (um) ano apés a aprovagio do Plano.

PRAZO DA META 10

FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26

SITUACAD ATUAL -UU

Nédo houve execugéo de projeto especifico e intergerencial de sensibilizagéio nas linguagens artisticas. No entanto, a
Secretaria de Cultura adaptou experiéncia ja existente do projeto EMIA Cidade - que passou a ser denominado Territorios de
Cultura. Este projeto foi planejado em conjunto com o CMPC e executado a partir de planejamento conjunto das Geréncias
de Acéo Territorial, Geréncia de Incentivo a Criagéo Artistica, Geréncia de Bibliotecas, além da Sec. Educagéio e Sec.
Cidadania e Inclusdo Social. A sensibilizagdo tem como foco ndo apenas as linguagens artisticas, mas as expressoes
culturais amplamente. A identificagdo de demandas das diversas regides, mapeamento dos espagos, critérios de acesso e
permanéncia, a constru¢do de indicadores culturais de avaliagdo e as etapas de planejamento conjunto estdo
documentados no processo administrativo n° 44027/19.

OBJETIVO 3 | POTENCIALIZAR OS PROCESSOS DE INICIAGAO, SENSIBILIZAGAO E FORMAGAO 4
ARTISTICA



ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE

RELATORIO DE METAS

ACOES RELACIONADAS A META 10

| - Identificar demandas especificas para sensibilizacado
artistica nas diversas regides da cidade.

Situagdo Atual: A identificacdo de demandas para
sensibilizagdo artistica € feita atualmente através da
andlise das experiéncias ja implantadas, pelas
manifestagbes dos usudrios junto a coordenag¢do dos
espagos culturais e pelo método da busca ativa, com o
apoio de mediador cultural contratado no ano de 2019
para atuagdo nas regibes do CEUs Ana Maria e Jardim
Marek, além de consulta a agentes publicos de
instituicbes atuantes nos territorios atendidos. Também
sdo identificadas as ofertas espontdneas de atividades
de sensibilizagdo, por meio de convocatéria publica.

[l - Mapear espacos para realizacdo de agdes de
sensibilizagdo.

Situagdo Atual: Os métodos utilizados atualmente para
mapear os espacos para agdes de sensibilizagGo sGo
dois, que se complementam: a busca ativa com consulta
a agentes publicos das diversas secretarias parceiras e a
indicagdo feita pelos orientadores/mediadores para
oferta de suas atividades em conexdo com a demanda
dos territorios.

Il - Construir critérios de acesso e permanéncia nas
acbes de sensibilizagdo artistica de acordo com
mapeamento de demandas previamente realizado e
suas especificidades.

Situagdo Atual: Hoje, especialmente na ELD e EMIA, ja
existem regras para acesso e permanéncia nas
atividades de sensibilizagdo, que passam por avaliagdo
e revisdo anual. O esfor¢o necessdrio atualmente € para
garantir adesdo do publico alvo.

OBJETIVO 3 | POTENCIALIZAR OS PROCESSOS DE INICIAGAO, SENSIBILIZACAO E FORMAGCAO

ARTISTICA

IIV - Definir indicadores culturais para avaliacao dos
processos e resultados das a¢oes de sensibilizagao.
Situagdo Atual: Estdo em construgdo os indicadores para
avaliagdo e monitoramento de resultados do Projeto
Territorios de Cultura documentados no processo
administrativo 44027/19.

V - Aplicar projeto piloto de sensibilizacdo em até 6
(seis) meses apds a aprovacdo do Plano.

Situagdo Atual: O projeto especifico e intergerencial de
sensibilizagdo nas linguagens artisticas ndo  foi
consolidado. A fase de experimentagcdo em escala deste
piloto foi superada e o projeto passa por avaliagdo e
alteragbes a cada ciclo anual com o objetivo de atender
a meta proposta.

VI - Selecionar projetos e arte-educadores, através de
editais, em até 1 (um) ano apds a aprovagao do Plano.
Situagdo Atual: Os projetos e educadores dos Territorios
de Cultura sdo selecionados através de convocatérias
publicas desde 2017.

-



ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 3.2 | Potencializar as escolas de arte e seus cursos.

META 11 | Avaliar e revisar as a¢oes de formagao anualmente a partir da aprovacao do Plano.

EXECUCAO DA META 11 DURANTE TODA A VIGENCIA

FEV/21 | FEV/22 | FEV/23 | FEW/24 | FEV/2S | FEVf26 | FEV/27 | FEV/28

SITUACAD ATUAL IID[I

Processo de consulta iniciado junto as comunidades participantes dos projetos sobre o modelo de avaliagéo. Os Projetos
ELCV e Territorios de Cultura ja aplicam avaliagcéo por questiondrio aos orientadores/mediadores e aos alunos. Todo o
processo de avaliagéio estara documentado no Processo Administrativo n® 18522/2020.

META 12 | Realizar estudos de demanda e de viabilidade para implantacdo de processos de formagdo em outras
linguagens artisticas, em até 2 (dois) anos, 4 (quatro) anos e 6 (seis) anos apés a aprovacao do Plano.

PRAZOS DA META 12

FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26

SITUACAO ATUAL .]I][

Dispomos de pardmetros para o levantamento de custos para implantacdo de processos de formag¢do em outras
linguagens. Esta em elaboragdo o estudo de viabilidade de uma Escola de Misica com previséo de entrega em outubro de
2020 e estara documentado no Processo Administrativo 18546/2020.

OBJETIVO 3 | POTENCIALIZAR OS PROCESSOS DE INICIAGAO, SENSIBILIZAGAO E FORMAGAO 4
ARTISTICA




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 3.2 | Potencializar as escolas de arte e seus cursos.

META 13 | 10 (dez) alunos/ano de cada Escola Livre realizando monitoria remunerada em processos de
sensibiliza¢do e iniciacdo, em até 2 (dois) anos apés a aprovacgao do Plano.

PRAJO DA META 13

FEV/23 | FEVf24 | FEV/25 | FEV/265

SITUACAD ATUAL -UDH

Havia previsdo de iniciar esta a¢do no primeiro semestre de 2020 com a contrata¢do de 10 monitores. Esta meta foi
prejudicada pela pandemia Covid-19.

META 14 | 100% (cem por cento) das Escolas Livres e Escola Municipal de Iniciagdo Artistica - EMIA com regimentos
internos, em até 2 (dois) anos ap6s a aprovagao do Plano.

PRAZO DA META 14

FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26

SITUACAD ATUAL ID[”]

Estd pactuado com as comunidades das Escolas que apés a construgéo coletiva dos Planos Politico-Pedagdgicos (PPPS),
seria iniciado o processo de constru¢do dos Regimentos, ag¢édo prejudicada pela pandemia. O registro constard do Processo
Administrativo n° 18543/2020.

OBJETIVO 3 | POTENCIALIZAR OS PROCESSOS DE INICIAGAO, SENSIBILIZAGAO E FORMAGAO 4
ARTISTICA




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ACOES RELACIONADAS AS METAS 11,12, 13 E 14

| - Estabelecer critérios de acesso e permanéncia de
alunos nas Escolas Livres e Escola Municipal de
Iniciagdo Artistica - EMIA.

Situagdo atual: Todas as escolas tém seus critérios de
acesso e permanéncia publicados quando da matricula.
Estes critérios sdo revistos anualmente quando da
abertura de vagas e constaréo nos futuros regimentos
internos.

Il - Promover encontros periddicos entre arte-
educadores - especificos por linguagem e gerais - para
reflexdo e  aprofundamento  dos  projetos
artistico/pedagogicos.

Situagdo atual: Com o debate para elaboragdo dos
PPPs, foi iniciado o processo de encontro entre dreas,
que deve ser aprofundado e ampliado a partir dessa
experiéncia inicial.

Ill - Definir indicadores culturais para avaliacdo dos
processos e resultados das a¢Ges de formacdo artistica.
Situagdo atual: Seria iniciado processo participativo de
construgdo e pactuagdo de indicadores em 2020. A agdo
foi prejudicada pela Pandemia e teve prazo adiado para
o segundo trimestre de 2021.

IV - Criar e efetivar programa de monitoria destinado
aos alunos dos niveis avangados das Escolas Livres.
Situagdo atual: Havia previsdo de inicia-la no primeiro
semestre de 2020, no entanto houve prejuizo por conta
da pandemia Covid-19.

OBJETIVO 3 | POTENCIALIZAR OS PROCESSOS DE INICIAGAO, SENSIBILIZAGAO E FORMAGAO ﬂ
ARTISTICA



ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 3.3 | Potencializar e ampliar a oferta de iniciacdo artistica.

META 15 | 100% (cem por cento) de a¢des de iniciagdo artistica da Secretaria de Cultura e da Secretaria de Educacéo
articuladas em até 5 (cinco) anos ap6s a aprovacao do Plano.

PRAZO DA META 15

FEV/23 | FEV/24 | FEV/2S | FEV/26

SITUAGAO ATUAL -DDD

Em 2019 foi organizada reunido com a Secretaria de Educag¢do para analisar complementaridades dos processos de
formacgdo e para organizar semindrio de reflexdes sobre agées de iniciacdo cultural realizadas por ambas secretarias em
2020. A execugdio do semindrio foi prejudicada por conta da pandemia Covid-19.

ACOES RELACIONADAS A META 15

| - Discutir e adequar conceito de iniciagao nas Escolas
Livres, Escola Municipal de Inicia¢do Artistica - EMIA e
oficinas culturais descentralizadas.

Situagdo atual: A EMIA serd o ponto de partida desse
debate ampliado. A partir da aprovag¢do do PPP serd
proposto o tema para todos os projetos.

Il - Realizar e ampliar o didlogo com a Secretaria de
Educagdo sobre os projetos artisticos realizados pela
mesma, para troca de experiéncias e
complementaridade de ag¢des.

Situagdo atual: Em 2019 foi organizada reuniéo com a
Secretaria de Educagdo para analisar
complementaridades dos processos de formagéo e para
organizar semindrio de reflexdes sobre agbes de
iniciagdo cultural realizadas por ambas secretarias em
2020. A execugdo foi prejudicada por conta da pandemia
Covid-19.

OBJETIVO 3 | POTENCIALIZAR OS PROCESSOS DE INICIAGAO, SENSIBILIZAGAO E FORMAGAO 4
ARTISTICA



ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 3.4 | Articular os processos de sensibilizacdo, iniciacdo e formac3o artistica com processos de
formagao critica e cidada.

META 16 | 2 (dois) cursos abertos de formacdo cidad3, a serem definidos pelo Conselho Municipal de Politicas
Culturais, em 25 (vinte e cinco) espagos publicos, considerando o equilibrio territorial, que ocorrerdo na seguinte
conformidade: 1 - 2 (dois) cursos em 5 (cinco) espagos em até 2 (dois) anos apos a aprovacido do Plano; 2 - 2 (dois)
cursos/ano em 10 (dez) espacos entre 3 (trés) e 4 (quatro) anos apés a aprovagao do Plano; 3 - 2 (dois) cursos/ano
em 15 (quinze) espagos entre 5 (cinco) e 6 (seis) anos apos a aprovagdo do Plano; 4 - 2 (dois) cursos/ano em 20
(vinte) espacos entre 7 (sete) e 9 (nove) anos apds a aprovagdo do Plano; 5 - 2 (dois) cursos/ano em 25 (vinte e
cinco) espacos em até 10 (dez) anos, apds a aprovacio do Plano

PRAZOS DA META 16

FEW/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26

SITUACAO ATUAL uﬂﬂ[

A execucdo da meta depende de discussdo com o CMPC.

META 17 | Seminarios de integracdo dos processos formativos realizados anualmente a partir da aprovagéo do
Plano.

EXECUCAQ DA META 17 DURANTE TODA A VIGENCIA

FEV/21 | FEW/22 | FEVf23 | FEV/24 | FEVY2S | FEVS2E | FEVS27 | FEVYZE

SITUACAD ATUAL

No dia 13 de dezembro de 2019, ocorreu encontro aberto para apresentagéo e discussdo dos Planos Politico-Pedagégicos
(PPPs). Ainda em 2019 foi lancada publicacdo com texto dos PPPs de cada unidade e em 2020 se pretende aprofundar o
debate através de semindrios / encontros que contribuirdo para a elucidagéo da Politica Municipal de Incentivo a Criagéo
Artistica. Estd em constru¢do com as comunidades das Escolas Livres e EMIA a data de um semindrio virtual sobre
integracdo ainda em 2020.

OBJETIVO 3 | POTENCIALIZAR OS PROCESSOS DE INICIAGAO, SENSIBILIZAGAO E FORMAGAO d
ARTISTICA



ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ACOES RELACIONADAS AS METAS 16 E17

| - Promover e executar atividades reflexivas e debates
abertos nas varias regies da cidade, visando o
estimulo do senso critico, da cidadania e dos dialogos
interculturais.

Situagdo atual: Embora a SC ainda ndo tenha
implantado projeto que promova agdes periodicas e
sistemdticas, foram realizadas ag¢des que se aproximam
do tema proposto como o 'Forum das Ruas' que debateu
a atuagdo dos artistas no cendrio de Hip Hop através da
batalhas, o 'Territérios de Grafite' que discutiu a
presencga dos grafitieiros e escritores de rua no cendrio
artistico da cidade e o evento 'Ocupacdo Jardim Santo
André' que, entre outros temas, abordou a atuagdo dos
artistas locais no desenvolvimento cultural do bairro.

Il - Fortalecer e executar as relagcdes dos processos de
sensibilizacdo, iniciagdo e formagdo artistica (Escolas
Livres, Escola Municipal de Iniciagdo Artistica e Oficinas
descentralizadas e outras a serem criadas) com as
comunidades de seus entornos e com a cidade.
Situagdo atual: Experiéncias como a circulagdo da
Mostra de Processos das Escolas Livres desde 2018, a
Feira Criativa, a Festa da Canjica, a Emia de Portas
Abertas (EMIA), o Cine Clube (ELCV), o a Gosto da Danga
(ELD), entre outras, foram avaliadas como potente
instrumento de fortalecimento das relagbes com as
comunidades do entorno das Escolas.

[ll - Promover e executar encontros com convidados
para intercambio de experiéncias, aprofundamento de
conceitos e praticas dos diversos projetos deformagao
artistica.

Situagdo atual: Ao longo do ano de 2019, diversos
encontros com convidados externos ocorreram na ELCV,
ELD e ELD. Estes foram propostos pelas proprias
coordenagdes, contando em sua maioria com recursos
externos ao orcamento da Secretaria de Cultura.
Constava no planejamento de ag¢bes para 2020 a
realizagdo de um encontro aberto para troca de
experiéncias entre escolas de arte, no entanto esta agdo
foi prejudicada pela pandemia Covid-19.

OBJETIVO 3 | POTENCIALIZAR OS PROCESSOS DE INICIAGAO, SENSIBILIZAGAO E FORMAGAO 4
ARTISTICA






NICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 4.1 | Estabelecer e executar estratégias especificas de comunicacdo das aces culturais.

META 18 | 100% (cem por cento) dos equipamentos culturais com identificacdo e QR Code em até 1 (um) ano apés a
aprovacdo do Plano, e 100% (cem por cento) de monumentos e obras publicas com QR Code em até 2 (dois) anos
apos a aprovacao do Plano.

PRAZOS DA META 18

FEV/23 | FEV/2a | FEV/2S | FEV/2E

SITUACAO ATUAL -lll

Iniciamos a sinalizagdo e identificagdo visual dos equipamentos culturais e bens tombados em 2019 (21 sinalizados, 60% do
total). Esta agéo tinha a previséo de ser concluida em 2020 jcom a sinalizagéo dos monumentos. No entanto foi prejudicada
pela pandemia Covid-19, face aos contingenciamentos orcamentdrios decorrentes. Cabe destacar que houve projeto
aprovado pelo COMDEPHAAPASA que atualmente realiza o inventdrio dos monumentos e produgdo dos textos de

identificagéo destes bens. O QR Code remete a uma pdgina na Plataforma CulturAZ com mais informagées sobre os espagos
bens culturais.

META 19 | Estratégias de comunicagdo (portal de Internet, material de divulgagéo, criagio de perfis e insercdo de
noticias e registros em redes sociais, assessoria de imprensa, parcerias com radios e TVs, totens para divulgacao de
programacdo e outras) implantadas em até 02 (dois) anos apdés a aprovacdo do Plano, e avaliadas
permanentemente durante sua vigéncia.

PRAZO DA META 19

FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26

SITUACAO ATUAL I.ID

A Secretaria de Cultura utiliza o Facebook e o Youtube como canal de divulgagéo em redes sociais. Raramente hd materiais
impressos. A SC criou e estruturou minimamente um nicleo préprio de comunicacdo composto atualmente por 4
funciondrios. Em 2017 foi colocada no ar a Agenda Cultural Online. Em 2018 e 2019 investimos na capacitagéo da equipe
interna para uso das redes sociais e definimos e implantamos um padréo grdfico e textual para o Facebook.

OBJETIVO 4 | ASSEGURAR COMUNICAGCAO EFICAZ REFERENTE As ACOES DA SECRETARIA DE ﬁ
CULTURA




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 4.1 | Estabelecer e executar estratégias especificas de comunicacdo das aces culturais.

META 20 | 5 (cinco) aplicativos culturais para dispositivos moveis, criados em até 10 (dez) anos ap6s a aprovagio do
Plano, sendo 1 (um) a cada 2 (dois) anos.

PRAZOS DA META 20

FEVf23 | FEV/24 | FEV/2S | FEV/26

SITUAGAD ATUAL uﬂ[l[

Ha previséo para contratacédo de desenvolvedor de aplicativo para mapeamento cultural no primeiro semestre de 2021, no
entanto entendemos que a meta proposta de criagdo de 5 aplicativos pode se tornar obsoleta face ao surgimento de outras
tecnologias e habitos relacionados ao uso de ferramentas digitais.

META 21 | 100% (cem por cento) de alunos da rede municipal de ensino com acesso a agenda cultural impressa e/ou
digital em até 10 (dez) anos ap6s a aprovacgao do Plano.

PRAZO DA META 21
FEV/23 | FEV/24 | FEVf25 | FEV/26

SITUACAD ATUAL -DUH

Em dezembro de 2017 foi colocada no ar a Agenda Cultural Online (http://www3.santoandre.sp.gov.br/agendacultural/),
disponivel a qualquer interessado, porém ainda néo houve divulgacdo especifica para a rede de ensino. Néo se produz
agenda cultural impressa e néio é gerado o arquivo digital (PDF) para distribui¢éo por mailling como anteriormente, devido
a baixa efetividade desta agéo (muitos retornos de spam).

OBJETIVO 4 | ASSEGURAR COMUNICAGCAO EFICAZ REFERENTE As ACOES DA SECRETARIA DE d
CULTURA




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE

RELATORIO DE METAS

ACOES RELACIONADAS AS METAS 18,19,20 E 21

| - Criar comunicagdo visual para os equipamentos
culturais de acordo com as suas especificidades, com a
participacdo dos usuarios e aprovacdo do Conselho
Municipal de Politicas Culturais.

Situagdo atual: Foi implantada em abril de 2019 a
sinalizagdo parcial dos equipamentos culturais e bens
tombados. No primeiro semestre de 2020 estava prevista
a implantagdo do complemento da sinalizag¢éo dos bens
tombados que ndo entraram na primeira fase e a
sinalizagdo dos monumentos. No entanto, devido aos
contingenciamentos or¢camentdrios decorrentes, esta
ag¢do foi prejudicada pela pandemia Covid-19. A
proposta  foi apresentada e aprovada pelo
COMDEPHAAPASA e apresentada ao CMPC.

Il - Estruturar e garantir equipe para planejamento e
execucdo de estratégias de comunicacgao.

Situagdo atual: A Secretaria de Cultura mantém desde o
inicio de 2017 um Ndcleo préprio de comunicagdo e tem
buscado continuamente adequar e aprimorar a sua
estrutura. Em dezembro de 2017 foi colocada no ar a
Agenda Cultural Online
(http://www3.santoandre.sp.gov.br/agendacultural/).
Estd sendo aprimorado o uso da pdgina oficial da
secretaria de Cultura no facebook, foi criado canal no
Youtube e estdo sendo verificadas outras possibilidades
de usos de redes sociais ou meios de comunica¢do. Os
funciondrios da SC receberam capacitacdo para uso de
redes sociais a fim de melhorar os processos de
comunicagdo e houve padroniza¢éo das informagdes /
layout na pagina do Facebook.

[l - Capacitar os gestores dos equipamentos e projetos
para utilizagdo de redes sociais.
Situagdo atual: Em 2018 e em 2019 os funciondrios
responsdveis pela manutengdo de pdginas dos
equipamentos e servicos da Secretaria de Cultura em
Redes Sociais foram capacitados.

OBJETIVO 4 | ASSEGURAR COMUNICAGAO EFICAZ REFERENTE As AGCOES DA SECRETARIA DE

CULTURA

IV - Realizar encontros de programadores (hackathon)
para desenvolvimento de aplicativos culturais para
dispositivos mdveis, inclusive destinados a difusdo de
memodria e das ac¢Oes desenvolvidas nos equipamentos
culturais.

Situagdo atual: Em 2018 foi realizado o primeiro
Hackathon em parceria com a UFABC, inserido na
programagdo da Semana de Arte e Tecnologia. Ndo
houve adesées e consequentemente néo prosperou o
desenvolvimento do app.

V -Constituir e executar rede de comunicacao
qualificada com representantes de diversos
segmentos, em conexao com o trabalho dos Agentes
Comunitarios de Cultura.

Situagdo atual: Ndo houve agdes neste sentido, uma vez
que o trabalho de 4 Agentes Comunitdrios de Cultura
teve inicio apenas no segundo semestre de 2019 e a
contrata¢do de mais agentes comunitdrios de cultura
prevista para 2020 foi prejudicada pela pandemia Covid-
109.

VI - Garantir quantidade minima de outdoors para a
Secretaria de Cultura.

Situagdo atual: Foram garantidos dois outdoors
localizados na lateral do Teatro Municipal para a
programagdo cultural, cuja definigdo de agendamento é
feita pela Secretaria de Cultura. Ha conversas com a
Superintendéncia de Comunicagdo para ampliar o
numero de outdoors na cidade, no entanto, mesmo
sendo ampliado o nimero de pontos, esbarramos na
dificuldade or¢amentdria de viabilizar a produgdo das
pegas de divulgagdo.

-~






ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 5.1 | Reestruturar o Departamento de Cultura, garantindo condicdes para a execucio do Plano
Municipal de Cultura de Santo André.

META 22 | Reestruturar o organograma do Departamento de Cultura em até 1(um) ano apés a aprovagéio do Plano.

PRAZO DA META 22

FEV/23 | FEV/24 | FEVF2S | FEV/26

SITUACAO ATUAL .ll[

Mesmo antes da aprovagdo legislativa do Plano, foi gestada e realizada reforma administrativa, que ocorreu em 2017 e
reestruturou o Departamento de Cultura, conforme exposto na pdgina 04 deste relatério. Face ds necessidades atuais
apresentadas pela politica cultural implantada, ha necessidade de nova reestruturagéo, especialmente considerando as
dreas de comunicagéo, economia da cultura e conteldos digitais. Considerando que estamos finalizando a gestéo 2017-
2020, as necessidades apuradas serdo apontadas para a proxima gestéo, momento oportuno para a realizagéo de outra
reforma administrativa.

META 23 | Quadro de funcionarios da Secretaria de Cultura reposto em até 10 (dez) anos ap6s a aprovagao do Plano
(base: quantidade de vagas/cargo ano2015).

PRAZO DA META 23

FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26

SITUAGAO ATUAL .ﬂu

Em 2019 foram repostos dois auxiliares administrativos. As necessidades de reposicdo foram encaminhadas a Secretaria de
Inovagéio e Administragdo, drea da gestdo publica responsavel pela abertura de concursos publicos para selegéo de
pessoal, que é a forma adequada para contratagédo de funciondrios que serdo incorporados ao quadro. Até o momento néo
houve realizagdo de concurso para suprir as vagas apontadas e aguardamos a Secretaria de Inovagdo e Administragdo
viabilizar este procedimento.

OBJETIVO 5 | FORTALECER E DINAMIZAR A GESTAO PUBLICA DA CULTURA ﬂ




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 5.1 | Reestruturar o Departamento de Cultura, garantindo condicdes para a execucio do Plano
Municipal de Cultura de Santo André.

META 24 | 50% (cinquenta por cento) dos funcionarios da Secretaria de Cultura contemplados pelo Nicleo de
Formacdo em Gestao e Politicas Culturais em até 3 (trés) anos, e 100% (cem por cento) em até 9 (nove) anos ap6s a
aprovacao do Plano.

PRAFOS DA META 24
FEV/23 | FEV/24 | FEV/2S | FEV/265

SITUAGAD ATUAL .I[]I]

0 Niicleo de Formagédo em Gestdo e Politicas Culturais estd em fase de estudo, no entanto foram disponibilizados em 2017,
2018 e 2019 cursos de formagéo em gestdo e politicas culturais para funciondrios da Secretaria de Cultura (Alinhamento de
conceitos; Integragdio entre geréncias; Estratégias de comunicacéo em redes sociais; Reflexdo sobre programas e politicas
da Secretaria de Cultura), tendo atingido até o momento 21% do total de funciondrios (ref.: 187 funcindrios na SC).

META 25 | 0,1% (zero virgula um por cento) ao ano, no minimo, de amplia¢do do orcamento do Departamento de
Cultura, com inicio no ano subsequente a aprovagio do Plano, totalizando a ampliagdo para 1% (um por cento) até
10 (dez)anos apés sua aprovagio.

EXECUCAD DA META 25 DURANTE TODA A VIGENCIA

FEV/21| FEV/22 | FEV/23 | FEV/24 | FEV/2S | FEV/26 | FEV/27 | FEV/28

SITUAGAO ATUAL nDUH

0 PMC foi aprovado em fevereiro de 2019, portanto esta meta afetaria o orcamento 2020. Com a ocorréncia da pandemia
Covid-19 houve reestruturacéo do orcamento para atendimento das medidas sanitdrias. Em 2018 o valor destinado no
orcamento ao Departamento de Cultura foi de RS 4.686.000,00. O orcamento 2020 foi parcialmente contingenciado para
atender a s demandas da crise sanitdria Covid-19. Apés negociag¢bes, descontingenciamos parte do or¢amento do
Departamento de Cultura, que chegou a R$ 3.430.000,00, para atender o pagamento dos profissionais que atuam nas
Escolas Livres, Emias e Orquestra e R$ 200.00,00 para atender ao Edital Emergencial Covid-19/Cultura. Ndo obstante, houve
investimento indireto na ordem de R$ 13.000.000,00 (treze milhoes de reais) por meio de grandes reformas em
equipamentos culturais (Cine Carlos Gomes, Teatro Municipal e Teatro Conchita de Moraes, este iltimo em fase de
aprovacdo de projeto).

OBJETIVO 5 | FORTALECER E DINAMIZAR A GESTAO PUBLICA DA CULTURA 4




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE

RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 5.1 | Reestruturar o Departamento de Cultura, garantindo condicdes para a execucio do Plano

Municipal de Cultura de Santo André.

META 26 | 1 (um) projeto de intercdmbio/ano e 1 (um) projeto de cooperagdo cultural/ano com outras
cidades/regides em até 2 (dois) anos apds a aprovagio do Plano, a serem definidos e/ou aprovados pelo Conselho

Municipal de Politicas Culturais.

PRAZO DA META 26

FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/25

SITUACAO ATUAL .|i]ﬂ

Santo André esta incluida desde 2019 em projeto piloto de cooperagéio técnica entre cidades da América Latina. O projeto
ndo prosperou por ndo ter sido aprovado no Fundo de Cooperagéo Sur-Sur, mas continua nas metas da Unidade Temadtica de
Cultura da Rede Mercocidades. A reuniéo anual de 2019 da UTC Mercocidades foi realizada em Santo André (intercdmbio). A
SC retomouliniciou participagéo em outros foruns de gestores, a exemplo da ADIMC - Associagéio de Dirigentes Municipais de
Cultura, GT Cultura Consércio Intermunicipal ABC e Forum de Dirigentes Municipais de Capitais e Municipios Associados.
Projetos de cooperagdo e de intercambio nem sempre poderdo ser aprovados anteriormente pelo CMPC, pois muitas
oportunidades surgem e necessitam decisoes imediatas durante reunides de gestores.

ACOES RELACIONADAS AS METAS 22, 23, 24, 25 E 26

| - Avaliar e reestruturar o organograma.

Situagdo atual: Em 2017 foi realizada reforma
administrativa  que  atende  parcialmente  as
necessidades de reestrutura¢éo da SC. Nova reforma
administrativa ndo depende apenas da Secretaria de
Cultura.

Il -Realizar estudo de impacto para reposicao e
ampliacao do quadro funcional.

Situagdo atual: O estudo para reposicdo e adequagdo de
quadros, bem como o impacto financeiro foi realizado
em 2018. Este estudo foi atualizado em 2019 e
encaminhado para a drea de gestdo responsdvel pela
abertura de concursos publicos, a Secretaria de
Inovagdo e Administragdo.

[l - Contemplar e assegurar no Programa Municipal de
Formagdo Cultural qualificacdo em gestdo e politicas
culturais e qualificacdo especifica, de acordo com as
diversas areas de atuagdo

Situagdo atual: O Ndcleo de Gestdo e Politicas Culturais
do Programa Municipal de Formagdo Cultural estd em
fase de estudos.

OBJETIVO 5 | FORTALECER E DINAMIZAR A GESTAO PUBLICA DA CULTURA

| - Garantir servidores qualificados em gestao cultural
para os cargos gratificados de gerentes e
coordenadores, e profissionais qualificados nas
respectivas areas de atuagdo para os cargos
comissionados de coordenadores.

Situagdo atual: O Departamento de Cultura possui
quatro gerentes, dos quais dois possuem formag¢do em
Gestdo Cultural e possui dois Coordenadores
gratificados com formagdo superior em dreas diversas;
trés Coordenadores comissionados, dois com formagdo
em dreas afins e um com especializagdo em jornalismo
cultural. Além destes, duas Encarregadas possuem
formagdo especifica em Gestdo Cultural.

V - Garantir, assegurar e efetivar aos funcionarios do
Departamento de Cultura o acesso aberto a internet
para consultas e inser¢do de conteidos em redes
sociais, sites e blogs relacionados as especificidades de
cada area.

Situagdo atual: Todos os funciondrios do Departamento
de Cultura que comprovaram a necessidade de uso de
redes sociais / internet para o desenvolvimento dos seus

trabalhos tiveram acesso liberado.



ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 5.2 | Implantar os elementos previstos no Sistema Municipal de Cultura.

META 27 | Sistema Municipal de Informagdes e Indicadores Culturais em funcionamento em até 1 (um) ano apés a
aprovacao do Plano.

PRAZO DA META 27

FEV/23 | FEV/24 | FEV/2S | FEV26

SITUACAO ATUAL .llﬂ

O Sistema de Indicadores e Informagées Culturais esta parcialmente implantado e sendo aprimorado. A proposta era
integrar este sistema as bases de dados culturais federais, no entanto com a extingéo do Ministério da Cultura esta agéo
ficou prejudicada. O SMIIC é composto por bases de dados, que agregam informagdes diversas sobre as a¢des desenvolvidas
pela Secretaria de Cultura: Plataforma CulturAZ - http://culturaz.santoandre.sp.gov.br/; BARTIRA - Sistema Unificado de
Informacoes Culturais- http://www3.santoandre.sp.gov.br/bartira/; Agenda Cultural Online -
http://www3.santoandre.sp.gov.br/agendacultural/; Relatérios disponiveis na pdgina do projeto: relatério de execugdo
orcamentdria (meta 31); relatério de programas, projetos e politicas (meta 32); relatério de metas do PMC (meta 33);
relatorio mensal de estatisticas (Culturémetro); relatorio anual de estatisticas.

META 28 | Programa Municipal de Formagédo Cultural em funcionamento em até 2 (dois) anos apés a aprovagio do
Plano

PRAZO DA META 28

FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26

SITUAGAO ATUAL o]

0 Programa Municipal de Formagdo Cultural envolve os cursos de formacdo artistica e o Niicleo de Gestdo e Politicas
Culturais. O Programa de Formagéio Artistica estd em funcionamento e consolidado; o Niicleo de Gestéo e Politicas Culturais
estd em fase de estudo para futura implantagéo, documentado no PA 18.544/2020. A proposta inicial é que o Niicleo seja
sediado nas instalagées da CASA (antigo IAP), que também sera vetor de integragdo entre os cursos artisticos.

OBJETIVO 5 | FORTALECER E DINAMIZAR A GESTAO PUBLICA DA CULTURA 4




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 5.2 | Implantar os elementos previstos no Sistema Municipal de Cultura.

META 29 | Sistema e Plano Setorial de Patriménio Cultural implantados em até 3 (trés) anos apés a aprovacédo do
Plano.

PRAZO DA META 29

FEVY23 | FEwy2a | FEVfIS | PEVY26

SITUACAO ATUAL alll]

Jd existe um Plano Municipal de Preservagdo do Patriménio Cultural aprovado (Lei Municipal 9.071/2008). Ha necessidade
de rever o plano, criar sistema setorial e as respectivas regulamentagoes. Estamos trabalhando na revisédo da legislagcdo
com previsdo de ter as minutas prontas até o final de 2021. Os debates ptblicos serdo iniciados em 2022.

META 30 | Sistema e Plano Setorial de Bibliotecas, Leitura e Literatura implantados em até 2 (dois) anos apés a
aprovacao do Plano.

PRAZO DA META 30

FEVf23 | FEV/24 | FEV/2S | FEV/26

SITUACAO ATUAL il

HaG uma proposta de minuta para discussdo publica do Sistema e Plano Setorial de Bibliotecas, Leitura e Literatura
elaborada pela Geréncia de Bibliotecas, documentada no Processo Administrativo 18.545/2020, que estd em andlise e sera
apresentada ao CMPC

OBJETIVO 5 | FORTALECER E DINAMIZAR A GESTAO PUBLICA DA CULTURA 4




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE

RELATORIO DE METAS

ACOES RELACIONADAS AS METAS 27, 28, 29 e 30

| - Implantar mapeamento cultural e desenvolver
indicadores culturais considerando as especificidades
locais e em didlogo com o Ministério da Cultura -MinC.
Situagdo atual: Sistema de Indicadores e Informagdes
Culturais estd parcialmente implantado e sendo
aprimorado. A proposta era integrar este sistema as
bases de dados culturais federais, no entanto com a
extingdo do Ministério da Cultura esta agdo ficou
prejudicada. O SMIIC é composto por bases de dados,
que agregam informagbes diversas sobre as agdes
desenvolvidas pela Secretaria de Cultura: Plataforma
CulturAZ - http://culturaz.santoandre.sp.gov.br/;
BARTIRA - Sistema Unificado de Informagdbes Culturais-
http://www3.santoandre.sp.gov.br/bartira/; Agenda
Cultural Online -
http://www3.santoandre.sp.gov.br/agendacultural/;
Relatdrios disponiveis na pdgina do projeto: relatério de
execu¢do or¢amentdria (meta 31); relatorio de
programas, projetos e politicas (meta 32); relatério de
metas do PMC (meta 33); relatdrio mensal de estatisticas
(Culturémetro); relatério anual de estatisticas.

O mapeamento é realizado na Plataforma CulturAZ,
seguindo orientagdes do entdo vigente a época, Sistema
Nacional de Informagdes e Indicadores Culturais; o
desenvolvimento  de indicadores  estd  sendo
experimentado e aperfeicoado a partir do planejamento
de gestdo da Secretaria de Cultura e das metas do PMC.

OBJETIVO 5 | FORTALECER E DINAMIZAR A GESTAO PUBLICA DA CULTURA

Il - Planejar e executar a¢des para viabilizacdo do
Programa Municipal de Formacgao Cultural, do Sistema,
Plano e Conselho Setorial de Patrimonio Cultural e do
Sistema, Plano e Conselho do Sistema Setorial de
Bibliotecas, Leitura e Literatura.

Situacdo atual: Esta em discussdo toda a revisdo da
legislacdo relacionada a patrimonio e memoria. Ja
existe um Plano Municipal de Patrimdnio Cultural (Lei
municipal no. 9.071/2008) que precisa ser revisto,
assim como criadas as respectivas regulamentacdes.
Previsdao de conclusdo dos trabalhos de criagao da
minuta do Sistema Setorial de Patrimdnio:
Dezembro/2021. A partir dai segue para discussdo
publica e aprovacGes legislativas. O Nlcleo de Gestdo
e Politicas Culturais do Programa Municipal de
Formacdo Cultural estd em estudo e o Sistema Setorial
de Bibliotecas, Leitura e Literatura possui proposta de
discussdo publica sendo analisada pela SC para,
posteriormente, ser apresentada ao CMPC.

-



ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 5.3 | Promover a transparéncia da gestdo publica de cultura.

META 31 | Relatdrios de prestacio de contas e orcamento da Secretaria de Cultura, em linguagem acessivel,
disponibilizados em meio digital semestralmente a partir da aprovacao do Plano.

EXECUCAO DA META 31 DURANTE TODA A VIGENCIA

FEV/21 | FEV/22 | FEV/23 | FEV/24 | FEVJ2S | FEVY26 | FEV/2T | FEV/28

SITUACAO ATUAL .||[|

Foram disponibilizados ao CMPC e publicados na Plataforma CulturAZ (http://culturaz.santoandre.sp.gov.br/projeto/616/)
os relatdrios anuais de Prestacdo de contas 2017 e 2018. Os relatorios de Prestagédo de contas 2019 e de Indicadores 2017 a
2019 estéio em fase de finalizagdio e seréo disponibilizados apés o periodo eleitoral/dez. 2020. Cabe debater com o CMPC o
prazo semestral destes relatérios, pois dificulta a apresentagdo de dados consolidados do 1°. Semestre.

META 32 | Informagdes sobre politicas, programas e projetos organizadas e disponibilizadas em meio digital a partir
da aprovacao do Plano.

EXECUCAO DA VIETA 32 DURANTE TODA A VIGENCIA

FEW/21 | FEV/22 | FEV/23 | FEV/24 | FEV/2S | FEV/26 | FEV/27 | FEV/28

SITUACAD ATUAL -lll

0 Relatorio de Politicas, Programas e Projetos estd pronto para ser entregue ao CMPC e disponibilizado no enderego digital
na Plataforma CulturAZ (http://culturaz.santoandre.sp.gov.br/projeto/616/) apés o periodo eleitoral.

OBJETIVO 5 | FORTALECER E DINAMIZAR A GESTAO PUBLICA DA CULTURA d




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE

RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 5.3 | Promover a transparéncia da gestdo publica de cultura.

META 33 | Relatdrios de implantagio do Plano Municipal de Cultura de Santo André, disponibilizados anualmente

em meio digital a partir da aprovacao do Plano.

E){ECUI;EG DA META 33 DURANTE TODA A VIGENCIA

FEV/21 | FEV/22 | FEV/23 | FEV/24 | FEV/2S | FEV/26 | FEV/27 | FEV/28

SITUACAD ATUAL -Ill

Elaborado e revisado devido aos impactos da Pandemia Covid-19 nas metas previstas, o Relatorio de Implantagdo do PMC
serd disponibilizado ao CMPC e na Plataforma CulturAZ (http://culturaz.santoandre.sp.gov.br/projeto/616/) apos o periodo

eleitoral.

ACOES RELACIONADAS AS METAS 31, 32 e 33

| - Desenvolver metodologia para elaboracao de
relatdrios periddicos de prestacdo de contas, relativos
aos recursos humanos e investimentos financeiros nos
programas culturais.

Situag¢do atual: Foram disponibilizados ao CMPC e
publicados digitalmente na Plataforma CulturAZ e
Agenda Cultural Online os relatérios anuais de 2017 e
2018; o relatorio 2019 serd disponibilizado apds o
periodo eleitoral por for¢a da legislagdo.

Il - Criar arquivo ou centro de memodria, aberto e digital,
da gestdo publica municipal de cultura.

Situagdo atual: Ndo houve ag¢bes neste sentido e é
necessdrio discutir com mais profundidade junto ao
CMPC para entender melhor a proposta e dimensionar
as necessidades estruturais (pessoal/espago fisico e
equipamentos) e o consequente impacto orcamentdrio.

Il - Estabelecer politica transparente da remuneracdo
definida para contratagdes de artistas, arte-
educadores, palestrantes e outros profissionais da
cultura.

OBJETIVO 5 | FORTALECER E DINAMIZAR A GESTAO PUBLICA DA CULTURA

Situagdo atual: As contratagbes da SC sdo feitas por
editais  publicos, garantindo  transparéncia  na
remunera¢do. Ha discussdo em andamento no sentido
de se estabelecer uma espécie de tabela com valores de
referéncia para contratagdes da SC.

IV -Estabelecer e divulgar critérios transparentes de
participacdo e selecao para os editais do Fundo
Municipal de Cultura.

Situagdo atual: Paralisado desde 2014, o Fundo de
Cultura foi regulamentado e o primeiro edital da lei
atual (2018) foi construido a partir de debate com o
Conselho Gestor e Foruns DO CMPC. A andlise desta
experiéncia norteou a constru¢do de um novo edital
(2019), que trouxe vdrias inovag¢bes no seu formato,
disponibilizou 350 mil (a maior quantia disponibilizada
até entdo) e teve recorde de inscricbes (145),
contemplando 40 projetos que promoverdo ampla
descentralizagdo das atividades culturais na cidade
(agbes em 55 dos 112 bairros da cidade) e alcangou e
contemplou proponentes que nunca antes haviam

acessado este mecanismo de fomento.



ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 5.3 | Promover a transparéncia da gestdo publica de cultura.

META 34 | 100% (cem por cento) dos programas e projetos planejados e avaliados a partir da aprovagao do Plano.

EXECUCAO DA MIETA 34 DURANTE TODA A VIGENCIA

FEV/21 | FEV/22 | FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26 | FEV/27 | FEV/28

SITUACAO ATUAL -lll

Desde de 2017 estd sendo implantada metodologia de planejamento e avaliagdo dos projetos da secretaria de Cultura.
Todos os programas e projetos executados em 2017 e 2018, e a partir de 2019 (aprovagdo do PMC), foram planejados e
avaliados.

ACOES RELACIONADAS A META 34

| - Elaborar e implementar programas e projetos com
base em métodos de planejamento estratégico,
participativo ou outros, de acordo com as necessidades.
Situagdo atual: Desde de 2017 estd sendo implantada
metodologia de planejamento estratégico situacional.
Todos os programas e projetos executados em 2017 e
2018, e a partir de 2019 (aprovagcdo do PMC), foram
planejados, monitorados e avaliados.

Il - Avaliar periodicamente os programas e projetos, em
didlogo com os canais de participacdo (conselho,
conselhos gestores, forum de usuarios).

Situagdo atual: Foi iniciada em 2018 a apresentagdo ao
CMPC dos projetos desenvolvidos pela SC. Em 2019, com a
nova composicdo do CMPC, reiniciamos as
apresentacbes, desta vez a partir dos programas. A
intencdo € apresentar e avaliar todos programas e
projetos em conjunto com o CMPC.

Para subsidiar as discussdes estdo disponiveis relatorios
de prestagdo de contas e outros documentos pertinentes
em http://culturaz.santoandre.sp.gov.br/projeto/616.

OBJETIVO 5 | FORTALECER E DINAMIZAR A GESTAO PUBLICA DA CULTURA 4






ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 6.1 | Realizar parcerias com universidades, entidades do Sistema “S” - SENAI, SENAC, SESCOOP,
SESI, SESC, SEST, SENAR, SEBRAE, instituicdes financeiras e com os setores publicos municipais de
desenvolvimento .econémico, geracdo de trabalho e renda, economia solidaria e financas.

META 35 | Cadeias produtivas da cultura e territérios criativos mapeados em até 2(dois) anos apés a aprovagio do
Plano.

PRAZO DA META 35

FEV/23 | FEV/24 | FEVJ25 | FEV/26

SITUAGAO ATUAL u[l[l[

Esta meta depende de aprofundamento da discussdo no CMPC sobre defini¢do de qual economia da cultura queremos para
a cidade, de recortes sobre a cadeia produtiva e de territorios criativos. Apos estas defini¢ées poderemos iniciar conversas
com profissionais e/ou universidades para o desenvolvimento do trabalho.

META 36 | Incubadora de empreendimentos culturais em funcionamento em até 2 (dois) anos ap6s a aprovagio do
Plano e mantido durante a sua vigéncia.

PRAZO DA META 36

FEVf23 | FEV/24 | FEV/2S | FEV/26

SITUACAD ATUAL DD[IH

Originalmente esta meta estava vinculada a anterior: a incubadora apoiaria potenciais cadeias produtivas detectadas no
estudo. Na Conferéncia de Cultura de 2017 o prazo da meta foi alterado e passou a vencer junto com o estudo (na proposta
original a meta possuia maior prazo pelas questées expostas). Hd necessidade de debater no CMPC e na revisdo do PMC este
prazo. Ndo obstante, o projeto de Acdo Territorial desenvolveu experiéncia piloto no CEU Ana Maria: Incubadora de Ideias e
Projetos CEU ABERTO.

OBJETIVO 6 | DESENVOLVER A ECONOMIA DA CULTURA




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE

RELATORIO DE METAS

ACOES RELACIONADAS AS METAS 35 e 36

| - Estabelecer parceria com a Secretaria de
Desenvolvimento e Geragdo de Emprego, para redefinir
conceito e critério de participacdo na Feira de
Artesanato.

Situagdo atual: A Feira de Artesanato, até 2017 sob
responsabilidade da entdo Secretaria de Cultura e
Turismo, passou a ser responsabilidade da Secretaria
de Desenvolvimento e Gerag¢do de Emprego. Ha didlogo
continuo para integrar estas ag¢bes a outras
relacionadas a economia criativa desenvolvidas pela
Sec. Cultura (Ex.: Festival Multicultural)

Il - Realizar estudo para identificacdo de cadeias
produtivas de cultura e territdrios criativos.

Situagdo atual: Ndo foi realizado estudo para
identificagdo de cadeias produtivas. Hd sondagens
iniciadas a partir da identificacGo de segmentos e
coletivos atuantes na cidade e sua potencializa¢éo para
a realizag¢do de atividades auténomas. Porém, esta agcdo
depende de aprofundamento da discusséo e defini¢éo
de territorios criativos e recortes sobre as cadeias
produtivas. Apos estas definicGes podemos iniciar
conversas com profissionais e/ou universidades para o
desenvolvimento do trabalho.

Il - Implantar incubadoras de empreendimentos
culturais ou adequar incubadoras existentes para
contemplar empreendimentos culturais.

Situagdo atual: Nao foram implantadas incubadoras de
empreendimentos culturais por motivo discorrido acima,
na observa¢do da meta. No entanto, houve experiéncia
aproximada no CEU Ana Maria, a Incubadora de Ideias e
Projetos CEU ABERTO.

IV - Realizar semindrio sobre a economia do carnaval,
avaliando a possibilidade de constituir um Arranjo
Produtivo Local - APL.

Situacdo atual: Nao houve agdes neste sentido e
convém debater com o CMPC para definir se cabe uma
acdo direcionada a um Unico segmento.

OBJETIVO 6 | DESENVOLVER A ECONOMIA DA CULTURA

V - Promover a qualificagdo para o empreendedorismo
cultural e para a comercializacdo de produtos
artesanais (precos, embalagens, medidas, design do
produto, etc.).

Situagdo atual: A¢do realizada no CEU Ana Maria em
parceria com o SEBRAE e Secretaria de Desenvolvimento
e Geragdo de Emprego, denominado "Encontro de Ideias
e Projetos Locais", visando capacitagdo para o
empreendedorismo e com apoio para a abertura de MEI
durante o proprio encontro. Também foi realizada
capacitagdo com participantes do projeto Festival
Multicultural, onde os participantes em rodas de
conversas trocaram experiéncias e atuaram de forma
colaborativa visando a melhoria dos seus processos e
produtos. Para aqueles que atuam no segmento de
alimenta¢do houve capacitagbes relacionadas aos
procedimentos de higiene e manipulagdo de alimentos,
ministradas pela equipe de vigildncia sanitdria.

VI - Estabelecer parcerias para abertura de linhas de
crédito/financiamento reembolsavel, destinado a
empreendimentos culturais.

Situagdo atual: Ainda ndo houve agbes neste sentido.

VIl - Estimular a formacdo de cooperativas e
associagOes de carater cultural.

Situagdo atual: Apoio e assessoria para a construgdo de
estatutos sociais colocada a disposi¢do de usudrios de
equipamentos culturais.

VIIl - Realizar estudo de impacto e, sendo necessario,
solicitar a revisdo da carga tributaria referente aos
setores da economia da cultura.

Situagdo atual: Estudo ainda ndo iniciado




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 6.2 | Desenvolver programa especifico de turismo cultural em conjunto com o Departamento de
Desenvolvimento Econdmico, Inovagado, Tecnologia e Turismo.

META 37 | Rearticular, atualizar e ampliar o conceito e a atividade do Corredor Cultural do Centro em até 2 (dois)
anos apos a aprovacao do Plano.

PRAZO DA META 37

FEV/21 Fevf23 | FEVf24 | FEV/2S | FEV/26

SITUACAD ATUAL uﬂﬂ[

Apesar de termos acées que envolvam atividades em equipamentos do Corredor Cultural, cabe debater com o CMPC qual é

o projeto atual para este “Corredor” uma vez que o projeto elaborado na década de 90 tinha escopo e contornos diferentes
do que visualizamos atualmente.

META 38 | Estimular a¢des que possibilitem o fortalecimento da Vila de Paranapiacaba como destino de turismo
cultural, em até 3 (trés) anos ap6s a aprovagao do Plano.

PRAZO DA META 38

2| FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26

SITUAGAO ATUAL alll]

A gestdo piblica das politicas de Turismo néio cabe a Secretaria de Cultura, uma vez que a reforma administrativa realizada
em 2017 atribuiu esta responsabilidade a Secretaria de Desenvolvimento e Geracdo de Emprego. No que cabe a SC atuamos

na reconceitualizacdo do Festival de Inverno de Paranapiacaba e no incremento das atracdes e atividades para o
calendario cultural da vila, como por exemplo a realizagéo do Festival de Fotografia.

OBJETIVO 6 | DESENVOLVER A ECONOMIA DA CULTURA




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ACOES RELACIONADAS AS METAS 37 e 38

| - Criar sinalizacdo visual e material de apoio para o
Corredor Cultural do Centro.

Situagdo atual: HA necessidade de rever e atualizar o
projeto  corredor cultural. Ndo obstante, os
equipamentos culturais foram sinalizados.

Il - Articular a¢des dos equipamentos do Corredor
Cultural do Centro com os empreendedores do entorno
Situagdo atual: Embora haja didlogos e parcerias
pontuais com comerciantes, esta a¢do depende da
revis@o do projeto corredor cultural (a¢do anterior).

[ll - Estabelecer parceria com a Secretaria de Meio
Ambiente para desenvolvimento de Plano de Gestdo
Cultural da Vila de Paranapiacaba.

Situagdo atual: Aguardamos a Secretaria do Meio
Ambiente iniciar as discussdes relacionadas ao Plano de
Turismo e revis@o da ZEIPP.

IV - Estimular o empreendedorismo cultural na Vila de
Paranapiacaba.

Situagdo atual: A gestdo publica das politicas de
Turismo e o uso e ocupacdo dos imoveis e espagos
publicos na Vila de Paranapiacaba ndo cabem a
Secretaria de Cultura, uma vez que a reforma
administrativa  realizada em 2017 atribuiu a
responsabilidade das politicas de Turismo a Secretaria
de Desenvolvimento e Geragdo de Emprego, e da gestéo
do uso e ocupagdo dos iméveis na Vila de
Paranapiacaba a Secretaria do Meio Ambiente. Ndo
tivemos agdes especificas neste sentido.

OBJETIVO 6 | DESENVOLVER A ECONOMIA DA CULTURA







ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 7.1 | Estimular a difusdo da producdo cultural do municipio.

META 39 | 1 (um) projeto de intercdmbio/ano com outras cidades e/ou regiodes, a ser aprovado e/ou definido pelo
Conselho Municipal de Politicas Culturais, com inicio em até 2 (dois) anos apés a aprovagio do Plano.

PRAZO DA META 39

FEV/23 | FEV/24 | FEV/2S | FEV/26

SITUACAD ATUAL .||”

Ndo houve projeto de intercambio/ano com outras cidades e/ou regioes aprovado e/ou definido pelo CMPC, visto que as
oportunidades de proposi¢édo aconteceram durante reuniées da Rede Mercocidades: Mostra Internacional de Video (2018),
Mostra Internacional de Arte Postal (2018) e Mostra de Microcontos (2019). Houve ainda o estabelecimento de parceria com
o projeto Vamos que Venimos (2018 e 2019)

META 40 | 3 (trés) Mostras ou Festivais/ano realizados no municipio com a participagio de artistas/grupos locais,
com inicio em até dois 2 (anos) ap6s a aprovagao do Plano.

PRAZO DA META 40

FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26

SITUACAO ATUAL .llﬂ

Anualmente sdo realizados o Festival de Inverno de Paranapiacaba, o Aniversdrio de Santo André e a Mostra de Processos
das Escolas Livres, com a participagdo de artistas e grupos locais. Em 2018 foram realizadas as Mostras Internacionais de
Video e Arte Postal e em 2019 a Mostra Internacional de Microcontos.

OBJETIVO 7| FOMENTAR AS ATIVIDADES ARTISTICAS, EXPRESSOES E MANIFESTAGCOES
CULTURAIS DO MUNICIiPIO




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE

RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 7.1 | Estimular a difusdo da producao cultural do municipio.

META 41 | 1 (um) projeto de cooperacio cultural com outras regides em até 2(dois) anos apés a aprovagio do Plano.

PRAZO DA META 41

FEV/23 | FEV/24

FEV/25 | FEV/26

SITUACAO ATUAL .:.I]ﬂu

Ainda néo houve oportunidade para viabilizar projeto de cooperagéo cultural no Gmbito artistico.

ACOES RELACIONADAS AS METAS 39, 40 E 41

| - Ampliar a presenca de obras da producao cultural do
municipio nos acervos publicos.

Situagdo atual: Ha inclusdo de novas obras de produtores
locais nos acervos publicos, no entanto é necessdrio
pensar em agdo especifica com este objetivo e levantar
dados dos acervos.

Il - Garantir a participacao da producao cultural do
municipio nos grandes eventos realizados pela
Secretaria de Cultura.

Situagdo atual: A participagdo da produgdo cultural local
foi viabilizada e significativamente ampliada nos grandes
eventos e na programag¢éo da Secretaria de Cultura de
maneira geral pela adogdo de sele¢do através de editais
e convocatorias nos quais a relagdo do produtor com o
local € priorizada.

lll - Apoiar a representa¢do da producdo cultural do
municipio em eventos externos.
Situagdo atual: Ndo houve agdo especifica neste sentido.
A viabilidade administrativa depende de inclusdo de tal
modalidade na Lei do Fundo de Cultura, cabendo
discussdo com o Conselho Gestor.

IV - Apoiar e estimular as manifestagdes culturais
populares do municipio, incluindo blocos
carnavalescos, Escolas de Samba, Parada do Orgulho
LGBTQI, Marcha para Jesus, manifestacdes da diaspora
africana e outras.

OBJETIVO
CULTURAIS DO MUNICIiPIO

7| FOMENTAR AS ATIVIDADES ARTISTICAS, EXPRESSOES E MANIFESTAGCOES

Situagdo atual: Estdo em andamento agbes com outros
grupos e manifestagbes culturais do municipio, mas ndo
com os especificados. Cabe discussdo com o CMPC sobre
0s segmentos e iniciativas que deveréo receber apoio e
estimulos, além dos critérios de selecdo a serem
adotados.

V - Fomentar projetos de intercambio com outras
experiéncias e de cooperagcdao cultural com outras
regides, por meio da participacdo ativa do
Departamento de Cultura, em redes de gestores
culturais, tais como Consércio Intermunicipal do Grande
ABC, Mercocidades, Forum de Dirigentes Culturais, etc.
Situagdo atual: Houve a retomada da participacéo da
Secretaria de Cultura no Grupo Temdtico do Consorcio
Intermunicipal, na Rede Mercocidades, no Forum de
Dirigentes Culturais das Capitais e Municipios Associados
e na ADIMC - Associagdo de Dirigentes Municipais de
Cultura

VI - Fomentar a¢des envolvendo a cultura LGBT, cultura
de género e outras como, por exemplo, Show da
Diversidade.

Situagdo atual: A Secretaria de Cultura tem apoiado
continuamente agbes afirmativas especialmente ligadas
a diversidade sexual. Além destes apoios a SC instituiu

cotas afirmativas no acesso as vagas da ELT.



ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 7.2 | Ampliar as possibilidades de financiamento artistico e cultural.

META 42 | Divulgar permanentemente oportunidades de financiamento, formacgao e intercambio destinados aos
produtores culturais, com inicio em até 1 (um) ano apos a aprovacéo do Plano

PRAZO DA META 42

FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEVY26

SITUACAD ATUAL .[||]|:|

Desde 2017 todas as oportunidades de financiamento promovidas pela Secretaria de Cultura sdo divulgadas nas redes
sociais e na imprensa regional. Em 2019 foi criado o “ Banco de Oportunidades” disponibilizado no endereco eletronico
http://culturaz.santoandre.sp.gov.br/projeto/677/ e a partir de 2021 pretendemos ampliar este servico com a divulgagdo
de oportunidades promovidas por outros érgéos / entidades.

META 43 | 100 (cem) produtores culturais/ano capacitados, presencialmente ou virtualmente, em elaboragao e
gestdo de projetos culturais, mecanismos de financiamento, captacio de recursos e prestacdo de contas, em até 2
(dois) anos apés a aprovacao do Plano.

PRAZO DA META 43
FEVf23 | FEV/24 | FEVY2S | FEVf2E

SITUACAO ATUAL -lﬂ]]

Em 2018 houve a realizagdo de Semindrio para Produtores Culturais, que entre seus objetivos visava a capacitagéo, com a
participagéo de 40 pessoas; E 2019 houve capacitagéio para os editais do Territorios de Cultura, com a participagdo de 39
pessoas, além de diversos mini modulos sobre o tema que atenderam cerca de 30 pessoas. Também em 2019 foram
capacitadas para os editais do Fundo Municipal de Cultura 22 pessoas.. Além disso sdo realizados atendimentos
individualizados que buscam auxiliar o acesso dos produtores culturais as fontes e mecanismos de fomento.

OBJETIVO 7| FOMENTAR AS ATIVIDADES ARTISTICAS, EXPRESSOES E MANIFESTAGCOES
CULTURAIS DO MUNICIiPIO




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE

RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 7.2 | Ampliar as possibilidades de financiamento artistico e cultural.

META 44 | Inscricdo de projetos da Secretaria de Cultura em 100% (cem por cento) das oportunidades de convénios
com os Governos Estadual e Federal, para abertura de editais de fomento e premiag¢des, desde que compativeis com
o Plano Municipal de Cultura de Santo André, a partir da aprovacao do Plano.

EXECUCAO DA META 44 DURANTE TODA A VIGENCIA

FEV/21 | FEV/22 | FEV/23 | FEW/24

FEV/25 | FEV/26 | FEV/27 | FEV/23

SITUACAD ATUAL lll[lﬂ

oram escassas as oportunidades de editais de fomento e premiacdo promovidos pelos governos Federal e Estadual. Entre
as disponibilizadas que tivemos conhecimento a tempo nos inscrevemos nos editas “Direitos Difusos”, “PROAC Municipios?,
“Prémio Agenda 21 da Cultura”, “Residéncia de Inovagdo Cidadd - MediaLab Prado - Madri”.

ACOES RELACIONADAS AS METAS 42, 43 E 44

| - Pesquisar e inscrever projetos de conveniamento com
os Governos Estadual e Federal, para premiacdes e
editais de fomento.

Situacdo atual: Entre as possibilidades disponibilizadas
que tivemos conhecimento a tempo nos inscrevemos
nos editas “Direitos Difusos”, “PROAC Municipios”.
“Prémio Agenda 21 da Cultura”e “Residéncia de
Inovacao Cidada - MediaLab Prado - Madri”.

Il - Pesquisar e divulgar oportunidades advindas do
Governo Estadual, Governo Federal, agéncias de
cooperagao cultural e iniciativa privada, para os
produtores culturais.

Situagdo atual: Em 2019 foi criado o “ Banco de
Oportunidades” disponibilizado no enderego eletrbnico
http://culturaz.santoandre.sp.gov.br/projeto/677/ e a
partir de 2021 pretendemos ampliar este servico com a
divulgagdo de oportunidades promovidas por outros
orgdos / entidades.

OBJETIVO
CULTURAIS DO MUNICIiPIO

7| FOMENTAR AS ATIVIDADES ARTISTICAS, EXPRESSOES E MANIFESTAGCOES

[ - Incluir no Programa Municipal de Formacao Cultural
cursos destinados aos produtores culturais.

Situagdo atual: O Nicleo de Formag¢do em Gestdo e
Politicas Culturais, integrante do Programa de Formagdo
Cultural esta em fase de estudos para implantagdo.

IV - Criar e estimular condi¢gGes de parceria publico-
privada (PPP) com objetivo de financiamento de projeto
cultural do municipio.

Situagdo atual: A¢éo néo iniciada. E necessdrio ampliar a
discussdo com o CMPC sobre o que seria o objeto desta
parceria.

-



ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 7.3 | Estimular a autogestdo de artistas, grupos e coletivos culturais.

META 45 | Disponibilizar imével para projeto cultural de autogestdo, destinado aos artistas, grupos e coletivos
culturais do municipio, em até 3 (trés) anos apds a aprovacio do Plano.

PRAJO DA META 45

FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/25

SITUACAD ATUAL DD[][

Acdo ndo iniciada

ACOES RELACIONADAS A META 45

| - Identificar imével publico ou privado, sem fungdo
social, para projeto cultural de autogestao.
Situagdo atual: Agdo ndo iniciada.

Il - Verificar com os setores competentes os tramites
legais e possibilidades de transferéncia de posse de
imodveis sem funcdo social, para a Prefeitura de Santo
André.

Situagdo atual: A¢éo néo iniciada

Il - Estabelecer termos legais, com critérios objetivos,

para selecdo e cessdo de uso do espaco.
Situagdo atual: Agdo néo iniciada.

OBJETIVO 7| FOMENTAR AS ATIVIDADES ARTISTICAS, EXPRESSOES E MANIFESTAGCOES
CULTURAIS DO MUNICIiPIO






ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 8.1 | Tornar os equipamentos publicos de cultura mais acolhedores e convidativos, além de
descentralizar as atividades.

META 46 | 100% (cem por cento) dos equipamentos culturais com infraestrutura adequada a realiza¢do de
atividades artisticas e culturais (edificacdes, horarios de funcionamento, instalacbes, equipamentos, wi-fi e

acessibilidade) em até 10 (dez)anos, sendo: 1 - 10% (dez por cento) em até 1 (um) ano apos a aprovacio do Plano;2 -
10% (dez por cento) a cada ano subsequente.

PRAZO DA META 46

FEV/21 FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26

10% | 10% 10% | 10% 108

SITUAGAD ATUAL -ﬂﬂl]

A Biblioteca Nair Lacerda e o CEU Ana Maria atendem todos os requisitos da meta e alguns dos demais equipamentos
receberam manutencgées, reformas ou reparos. Em 2020, foram iniciados estudos para manutencdo e reparos mais robustos

em equipamentos como a Casa da Palavras, Emia e Museu de Santo André e foram iniciadas as reformas do Cine Teatro
Carlos Gomes, do Teatro Municipal e do Teatro Conchita de Moraes.

META 47 | Atingir a capacidade maxima de frequéncia de cada equipamento cultural em até 10 (dez) anos apés a
aprovacao do Plano.

PRAZO DA META 47

FEV/23 | FEW/24 | FEV/25 | FEV/26

SITUACAO ATUAL I:,[][I[]

Agdo ndo iniciada: hd necessidade de realizar estudo especifico que defina a capacidade madxima de carga dos
equipamentos culturais

OBJETIVO 8| AMPLIAR AS POSSIBILIDADES DE PARTICIPAGAO DA POPULAGAO NA VIDA 4
CULTURAL



ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE

RELATORIO DE METAS

ACOES RELACIONADAS AS METAS 46 e 47

| - Realizar diagndstico de infraestrutura de instalagGes
e equipamentos, efetuar as reformas necessarias e
adotar praticas periddicas de manutencdo nos
espacos.

Situagdo atual: Diagnédstico realizado.  Viabilizadas
acbes pontuais de manutengdo. Realizado projeto
bdsico, aprovado no érgdo de patriménio, apresentado
publicamente e iniciada a intervengdo de Restauro do
Cine Teatro Carlos Gomes. Realizados projetos bdsicos
de reforma/ restauro e aprovados no orgdo de
patriménio para: a EMIA Jagatuba, o Museu de Santo
André e o Teatro Municipal. Em discussdo os projetos
bdsicos do teatro Conchita de Moraes e ACASA (IAP
Copas). Iniciadas as obras no Teatro Municipal de Santo
André e Cine Teatro Carlos Gomes, com previsdo de
entrega até dezembro de 2020. Previstas iniciarem obras
no Museu de Santo André e Teatro Conchita de Moraes
no segundo semestre de 2020 com entrega prevista para
2021. Também para 2021 estd prevista a viabilizagdo de
contrato especifico para manuteng¢do de equipamentos
culturais.

Il - Estabelecer critérios de parcerias para implantacéo
de cafeterias, revistarias, estacionamentos e outras
instalacoes, de acordo com estudos de viabilidade.
Situagdo atual: Implantada cafeteria na Casa da
Palavra. A partir desta experiéncia inicial estamos
avaliando e elaborando estudo de viabilidade para os
demais equipamentos. No segundo semestre de 2020
havera publicagdo de edital para ocupagdo de cafeteria
no Cine Teatro Carlos Gomes.

Il - Criar e implantar comunicagdo visual nos
equipamentos publicos de cultura.

Situagdo atual: Implantado projeto de sinalizagdo visual
e identificacgdo dos equipamentos de cultura e
parcialmente sinalizados os bens tombados. O
complemento da implantag¢do da sinalizagdo de bens
tombados e a sinalizagdo dos monumentos estavam
previstos  para 2020 mas em virtude dos
contingenciamentos orcamentdrios decorrentes da
pandemia Covid-19, esta a¢do foi prejudicada.

OBJETIVO 8| AMPLIAR AS POSSIBILIDADES DE PARTICIPACAO DA POPULAGAO NA VIDA

CULTURAL

IV - Planejar e realizar campanha para desmistificacao
de equipamentos culturais tradicionais (teatro, museu,
etc.).

Situagdo atual: Ha agdes pulverizadas, mas ndo houve
uma campanha desta natureza.

V - Adequar os horarios de funcionamento.

Situagdo atual: Casa da Palavra, Casa do Olhar,
Bibliotecas Publicas e CEU Marek tiveram seus hordrios
adequados; o CEU Ana Maria ja foi inaugurado com
hordrio que prioriza o usudrio.

VI - Substituir decreto de regulamentagdo de uso dos
equipamentos culturais, com aprova¢ao do Conselho
Municipal de Politicas Culturais, priorizando maior
ocupacao de artistas locais e precos populares para os
diversos publicos.

Situagdo atual: Adequado decreto de regulamentagéo
de uso dos equipamentos culturais (Decreto n°
17.079/2018) com aprovagdo do CMPC.

VII - Verificar a viabilidade de instalacdo de antena
GESAC/Ministério das Comunica¢des para acesso a
internet na Vila de Paranapiacaba, Parque Andreense e
bairros localizados na area de mananciais da cidade.
Situagdo atual: Agdo ndo iniciada. As gestdes referente a
infraestrutura em Paranapiacaba e Parque Andreense
sdo da competéncia da Secretaria de Meio Ambiente. Foi
instalado Wifi na Vila de Paranapiacaba.

VIl - Estabelecer critérios transparentes para uso e

ocupacdo dos equipamentos publicos culturais.
Situagdo atual: Implantada a Convocatéria Okupa.

-



ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 8.2 | Planejar e executar programas e projetos com outras Secretarias, em especial com a
Secretaria de Educacao.

META 48 |100% (cem por cento) dos alunos da rede municipal de ensino recebendo material pedagégico sobre a
diversidade cultural da cidade em até 5(cinco) anos apés a aprovagao do Plano.

PRAZO DA META 48
FEV/23 | FEV/24 | FEVY2S | FEV/26

SITUACAO ATUAL uﬂﬂﬂ

Ainda ndo houve agdes neste sentido.

META 49 | 100% (cem por cento) dos professores da rede municipal de ensino contemplados pelo Programa de
Formacdo Cultural em até 7 (sete) sete anos ap6s a aprovacgao do Plano.

PRAFO DA META 49

FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26

SITUAGCAD ATUAL m[][]ﬂ

Ainda ndo houve agdes neste sentido.

.

META 50 | Implantar programa destinado prioritariamente a terceira idade, aos portadores de necessidades
especiais e as pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, em até 3 (trés) anos apds a aprovacéo do Plano.

PRATCO DA META 50
FEV/23 | FEV/24 | FEV/2S | FEV/26

SITUAGCAO ATUAL DDH[

Ainda ndo houve acgdes neste sentido.

OBJETIVO 8| AMPLIAR AS POSSIBILIDADES DE PARTICIPAGAO DA POPULAGAO NA VIDA 4
CULTURAL




ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 8.2 | Planejar e executar programas e projetos com outras Secretarias, em especial com a
Secretaria de Educacao.

META 51 | Promover permanentemente a¢des afirmativas, visando o estimulo ao protagonismo cultural de grupos
discriminados e minorias sociais em 100% (cem por cento) dos programas do Departamento de Cultura, a partir da
aprovacao do Plano.

EXECUCAO DA META 51 DURANTE TODA A VIGENCIA

FEV/21 | FEV/22 | FEV/23 | FEV/24 | FEV/2S | FEV/26 | FEV/27 | FEV/28

SITUACAO ATUAL -ﬂﬂﬂ

Meta iniciada com a cria¢do de cotas de acdo afirmativa na ELT, do edital de Grafite da Av. Santos Dummont que
contemplou a diversidade de géneros e a participacdo na elaboracdo do projeto “Igualdade Racial nas Escolas”, em
conjunto com as Secretarias de Educacdo e Secretaria de Prdticas Esportivas. Avaliamos que cabe discusséo com o CMPC em
relagdo ao escopo da meta.

ACOES RELACIONADAS AS METAS 48, 49, 50 e 51

| - Realizar parceria com a Secretaria de Educagao para
producdo e distribuicdo de material pedagdgico sobre a
diversidade cultural da cidade e para estruturacao de
Programa de Formacao Cultural para professores.
Situagdo atual: Agdo ndo iniciada.

Il - Estabelecer parceria com os servicos da Prefeitura
que contemplem agGes voltadas a diversidade cultural,
de género e de geracao.

Situacdo atual: Ha ag¢des iniciadas em relagdo a
igualdade racial em conjunto com a Secretaria de
Educacdo e Secretaria de Praticas Esportivas. Nas ELT
houve adaptac¢do das convocatdrias objetivando a¢des
afirmativas e a convocatdria de Grafite da Av. Santos
Dummont contemplou a diversidade de géneros.

[ll -Estabelecer parceria com equipamentos e/ou
programas para Portadores de Deficiéncia ja existentes
na Prefeitura, com o propdsito de identificar demandas
e desenvolver projetos culturais.
Situagdo atual: Agdo ndo iniciada.

OBJETIVO 8| AMPLIAR AS POSSIBILIDADES DE PARTICIPAGAO DA POPULAGAO NA VIDA 4
CULTURAL
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ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 9.1 | Estimular o licenciamento livre de bens/obras culturais.

META 52 | 100% (cem por cento) de obras/bens, produzidos nos projetos de formacao cultural ou advindas de
doacdes, disponibilizadas gratuitamente sob licengas livres, a partir de 2 (dois) anos apés a aprovacao do Plano

PRAZO DA META 52

FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26

SITUACAD ATUAL -UU[]

Néo houve obras / bens disponibilizados gratuitamente sob licengas livres. A discusséo foi iniciada visando a elaboragéo de
instrumento legal que regulamente as licengas de produtos advindos de acdes da secretaria ou de doagdes. No entanto, o
presente relatério, bem como o Relatério de Politicas, Programas e Projetos ja foram licenciados em Creative Commons.

ACOES RELACIONADAS A META 52

| - Viabilizar estudo/consultoria sobre funcionamento de
licencgas livres.

Situagdo atual: Discussdo recentemente iniciada.
Pretendemos buscar auxilio de profissional com maior
conhecimento desta temdtica para avangarmos nas
discussoes e encaminhamentos em 2020, caso sejam
disponibilizados os recursos necessdrios para esta
contratagdo de servigos.

Il - Avaliar e adequar leis e regulamentos de concursos,
mostras e prémios aquisicio (Saldo de Arte
Contemporanea, Bienal de Gravura, Mostra de Video,
dentre outros), e termos de doacdo a Secretaria de
Cultura das obras, documentos e fotografias.

Situagdo atual: Acdo ndo iniciada: depende da agdo
anterior.

[l - Estabelecer mecanismos e op¢des de licencas livres
para metodologias e produtos advindos dos projetos de
formacao cultural.

Situagdo atual: Acdo ndo iniciada: depende da ag¢do
anterior.

OBJETIVO 9| ESTIMULAR A LIVRE CIRCULAGAO E O ACESSO PUBLICO AOS BENS CULTURAIS 4



ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 9.2 | Fomentar o desenvolvimento de canais de midia livre e fortalecer os existentes (sites,
blogs, radios, jornais, fanzines, webtvs, etc.)

META 53 | 50 (cinquenta) premiag¢des destinadas as iniciativas de midia livre em até 10 (dez) anos apés a aprovagio
do Plano.

PRAZO DA META 53

FEV/23 | FEW/f24 | FEV/25 | FEV/26

SITUACAD ATUAL .I]HJ

Os editais do Fundo de Cultura e do Projeto Territorios de Cultura podem contemplar projetos de midia livre, apesar de néo
serem lan¢ados especificamente para esse tema. Até o momento néo houve propostas apresentadas neste sentido, exceto
projeto de Radio Comunitdria financiado no edital de 2018 do FC. A categoria "premiac¢do" foi recentemente incorporada
ao Fundo de Cultura através de projeto de lei.

META 54 | 60 (sessenta) vagas/ano para cursos de operacionaliza¢io e criagdo de conteuido para canais de midia
livre, com inicio em até 2 (dois) anos apos a aprovagio do Plano.

PRAZO DA META 54

FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26

SITUAGCAO ATUAL -D[]I]

Os editais do Fundo de Cultura e do Projeto Territorios de Cultura podem contemplar projetos de midia livre, apesar de néo
serem lang¢ados especificamente para esse tema. Até o momento ndo houve propostas apresentadas neste sentido, exceto
projeto de Radio Comunitdria financiado no edital de 2018 do FC.

ACOES RELACIONADAS AS METAS 53 E 54

| - Identificar os canais de midia livre e suas [l - Planejar e estabelecer premiagdes destinadas aos

necessidades. canais de midia livre.

Situagdo atual: A¢éo ndo iniciada Situagdo atual: O Fundo de Cultura ndo permitia a
realizagdo de premiagées; recentemente foi aprovado

I - Implantar programa de formag¢do em projeto de lei incluindo essa modalidade no Fundo.

operacionalizacdo e criacdo de conteldo para canais de

midia livre.

Situacdo atual: Agdo especifica ndo iniciada, no entanto
o tema pode ser contemplado pelo projeto Territérios
de Cultura e pelo Fundo de Cultura.

OBJETIVO 9| ESTIMULAR A LIVRE CIRCULAGAO E O ACESSO PUBLICO AOS BENS CULTURAIS 4



ICIPAL DE CULTURA DE SANTO ANDRE RELATORIO DE METAS

ESTRATEGIA 9.3 | Disponibilizar em meio digital os acervos culturais publicos.

META 55 | 100% (cem por cento) dos acervos passiveis de divulgacdo disponibilizados digitalmente em até 5 (cinco)
anos apés a aprovacao do Plano.

PRAZO INICIAL DA META 55

FEV/22 | FEV/23 | FEV/24 | FEV/25 | FEV/26 | FEV/27

SITUACAO ATUAL .Im

Atualmente os acervos passiveis de divulgagéo séo o do Museu de Santo André, com cerca de 70 mil itens e o de Arte
Contempordnea, com cerca de 1 mil itens. Ambos estdo em fase de catalogacdo para que os dados possam ser inseridos em
Sistema de Acervo, cuja parte de gerenciamento ja estd desenvolvida e a parte de disponibilizagéo externa estd em
desenvolvimento com previsdo de conclusdo até dezembro/2020. Os acervos da Videoteca Piblica, do Fundo de Cultura e
das Escolas Livres e EMIA serdo trabalhados a partir de 2021. A Biblioteca Digital disponibiliza referéncias de seus acervos ,
hemeroteca, ebooks e outros documentos no enderego http://www.santoandre.sp.gov.br/pesquisa/

ACOES RELACIONADAS A META 55

| - Inventariar publicacdes, registros em audio,
audiovisual e acervos de obras, documentos e
fotografias.

Situagdo atual: Foram inventariados os acervos das
Bibliotecas, do Museu de Santo André, do Saléo de Arte
ContemporGnea e do Fundo de Cultura. Estdo em
processo de catalogagdo os acervos do Museu e do Saldo
de Arte Contempordnea. Os acervos da Videoteca, Fundo
de Cultura, Escolas Livres e EMIA serdo trabalhados a
partir de 2021.

[l - Analisar os dispositivos legais que regem sua
divulgacao.
Situagdo atual: Discussdo recentemente iniciada.

Il - Digitalizar e disponibilizar os bens passiveis de livre
divulgacao.

Situacdo atual: Estdo em processo de digitalizagdo os
acervos de Arte Contempordnea (cerca de 1000 itens) e do
Museu de Santo André (cerca de 70 mil itens). O Portal de
Acervos Culturais tem previsGo de conclusGo em
dezembro de 2020.

OBJETIVO 9| ESTIMULAR A LIVRE CIRCULAGAO E O ACESSO PUBLICO AOS BENS CULTURAIS 4
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